FORMULARZ KANDYDATURY GDANSKA DO TYTULU
EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY 2016

SELEKCJA KONCOWA

Cd
2016
Gdansk 2011 GDAEM&KEA&E\TES{’%R'? )
4



Z duma sktadam w Panstwa rece aplikacje Gdanska i Metropolii do tytutu Europejskiej Stoli-
cy Kultury 2016. Tres¢ tego dokumentu potwierdza, ze Gdansk dokonuje strategicznego zwrotu
w kierunku kultury. To kultura jest obecnie podstawg budowania wizji rozwoju miasta, tworczego
rozwinigcia naszego genius loci. Chcemy by, jak pisze profesor Krzysztof Pomian, dzigki kulturze
Gdansk byt gdanski, a przez to 1 polski 1 europejski.

Czuje dumg, bo przedstawiany dokument jest §wiadectwem zaangazowania, wspotpracy i entuzjazmu
wielu osob 1 $srodowisk. Dziekuje wszystkim, ktorzy wspieraja kandydature Gdanska i Metropolii,
1 ktorzy w tworczy sposob przylaczyli si¢ do tego wspolnego wysitku.

Jestem §wiadomy, ze rozwdj miasta, a wigc takze Gdanska, to suma nieustajgcej pracy i natezonej
uwagi w rozpoznawaniu potencjalnych zagrozen. Tylko stawiajac sobie ambitne, dalekosi¢zne cele
mozemy osiggnac¢ sukces. Idea zawarta w aplikacji odwaznie konfrontuje si¢ z trudnymi dla Gdan-
ska tematami 1 daje rozwazne, umieszczone w szerokiej 1 dtugofalowej perspektywie, odpowiedzi
na wyzwania. W mys$l maksymy Nec temere, nec timide, oddajemy hotd naszym poprzednikom,
ktorzy przez wieki budowali tozsamo$¢ Gdanska i, czytajac kod wspdlczesnego miasta, otwieramy
drzwi przysztosci.

Przez kilka lat wytezonej pracy, dyskusji, spotkan i dzialan — stworzyli$my podwaliny nowej wizji

dla miasta i dla regionu. Chcemy dzieli€ si¢ tym, co zajmuje szczegdlne miejsce w sercach gdansz-
czanek 1 gdanszczan — kulturg wolno$ci.
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Pawet Adamowicz
PREZYDENT MIASTA GDANSKA



Tu, w XX wieku, wazyty si¢ dwukrotnie losy Europy. Dwukrotnie — od kwietnia do wrzesnia
1939 roku 1 w sierpniu roku 1980 — Gdansk ogniskowat na sobie uwagg powszechng. W 1939 roku
przewazyta wojna. W 1980 — poko;.

W 1939 roku konflikt o Gdansk i ,,korytarz” otworzyl nowy rozdziat historii Polski, zapoczatkowane;j
w roku 1918 odzyskaniem niepodleglosci, oraz nowy i, jak si¢ okazato, ostatni rozdziat historii Nie-
miec zapoczatkowanej szes¢ lat wezesniej, gdy Hitler zostat kanclerzem Rzeszy — odtad totalitarne;j
Trzeciej Rzeszy. Byt to zarazem kolejny rozdzial historii zapoczatkowanej w roku 1917 i naznaczonej
opanowaniem przez bolszewikow Rosji, a pdzniej stworzeniem totalitarnego Zwiazku Sowieckiego
pod wodzg Stalina. Druga wojna $§wiatowa krwawo splotta histori¢ Trzeciej Rzeszy, Polski 1 Zwigzku
Sowieckiego, ktory wyszed! z niej jako zwycigzca i1 od ktdrego Polska zostala uzalezniona.

Gdanski rok 1980 otworzyt nowy — ostatni — rozdzial historii wyzwalania si¢ z tej zaleznosci — historii
zapoczatkowanej polskim Pazdziernikiem '56 i przyspieszonej rewolta robotnikow Wybrzeza w grud-
niu 1970. Zaowocowat Solidarnos$cia, milionowym ruchem bez przemocy fizycznej, zniszczen i ofiar,
1 upowszechnit na catym §wiecie skupione litery jej logo oraz wasatg twarz Lecha Walesy. Okazato
sie to pierwszym krokiem niebywatej, pokojowej rewolucji, ktora zmiotta panowanie sowieckie i sam
Zwiazek Sowiecki, ostatecznie zakonczyta drugg wojne §wiatowa i umozliwita zjednoczenie Europy.

Gdansk 1 dawniej wspottworzyt jej historig, gdy wraz z innymi miastami Battyku nalezal do Ligi
Hanzeatyckiej, gdy uczestniczyt w zaktadaniu Zwigzku Pruskiego (1440) i w wojnie trzynastoletniej
(1454-1466), czy wkrotce potem, podczas wojny Hanzy z krolem Anglii, gdy okret korsarski ,,Peter
von Danczk” zdobyl w 1473 roku przewozony z Brugii do Italii obraz Memlinga ,,Sad Ostateczny”,
ktérego przekazanie kosciotowi Mariackiemu omal nie $ciggneto na miasto papieskiego interdyk-
tu. Ale przez dhugie wieki Gdansk uczestniczyl w zyciu kontynentu gtéwnie jako wazne miejsce
wymiany towardw 1 spotkan ludzi. Zboze, drewno i1 inne produkty roli i lasu sptywaly tu Wista,
by przez Battyk i Morze Péinocne dotrze¢ do Holandii i dalej. W zamian przybywaty muszkiety
1 armaty, metalowe narzedzia, naczynia i sprzgty, dzieta sztuki 1 zegary, a dochody z posrednictwa
1z eksportu wyrobow wilasnych — stynnych mebli i rownie stynnych tworéw zlotnictwa zdobionych
bursztynem — pozwalaty mieszczanom na stroje, klejnoty, ksiazki, obrazy i osobliwo$ci, podczas gdy
miasto zawdzigczato im budynki, szkoty, instytucje dobroczynne, bombardy 1 fortyfikacje.

Spotykaty sie tu narody i stany: polscy szlachcice, mieszkancy Prus, kupcy i marynarze z wszystkich
portow battyckich, z Holandii, Anglii, Francji. Spotykaty si¢ jezyki: panujacy niemiecki w jego miej-
scowej odmianie z kaszubskim, polskim, holenderskim, no 1 z facing, jezykiem uczonych, ktorych
w Gdansku nie brakowalo, by przypomnie¢ stynnego Jana Heweliusza (1611-1687), astronoma i budow-
niczego przyrzadow naukowych, czy zapomnianego dzi$, a swego czasu znanego historyka 1 luminarza
prawa, Gottfrieda Lengnicha (1689—1774). Spotykaty si¢ religie: miasto byto luterafiskie, ale zyli w nim
i katolicy i Zydzi, ktérzy mieli tu swe drukarnie, i protestanci innych obediencji, w tym — mennonici.

Spotykaty sie dwie Europy: Europa wolnosci i Europa
poddanstwa chtopdw, Europa bogatego, rosngcego
w potege mieszczanstwa i Europa nadal zdominowana
przez wielkg wlasnosc ziemska. Przysztosé i przesziosé.



Tak byto do konca XVIII wieku, gdy opanowanie
Gdanska przez Prusy odcigto miasto od jego wisla-
nego zaplecza, zubozylo je i1 sprowincjonalizowato.
Sytuacje polepszyta dopiero kolej w drugiej poto-
wie XIX wieku, ale dawna §wietnos¢ 1 otwarcie
— widoczne cho¢by z mtodzienczych wspomnien
Joanny Schopenhauer (1766—1838) — przemingty
bezpowrotnie. Gdansk pozostat jednak wielojezycz-
ny, wielowyznaniowy, a nawet wieloreligijny dzieki
zamoznej gminie zydowskiej, ktorej pamiatki, zgro-
madzone w stworzonym tu muzeum zydowskim,
jednym z pierwszych w Europie, znajduja si¢ obecnie
w Nowym Jorku. Az przyszedt rok 1920 i Gdansk stat
si¢ ponownie wolnym miastem. Po raz pierwszy byt nim za sprawg Napoleona w latach 1807-1814
— zwigzanym wielorako z Polska, ale z ludnosciag w przewazajacej wigkszos$ci niemiecka, cho¢
poczucie gdanskiej odrebnosci trwato, by od$piewac swa piesn tabedzig w dziele Glintera Grassa.
Po dojsciu Hitlera do wtadzy Gdansk, zglajszaltowany przez nazistow, ktorych ofiarg padli wpierw
Zydzi a pdzniej Polacy, stal sie jednym z gtéwnych ognisk zapalnych w stosunkach miedzy Polska
a Niemcami. Nic wigc dziwnego, ze tu wiasnie, od walk o Poczte Polska i Westerplatte, zaczg¢ta sig
druga wojna $wiatowa.

Gdansk wyszed! z niej jako rumowisko i1 bez ludnosci niemieckiej. Zastapili ja Polacy z dawnych
kresow wschodnich Rzeczypospolitej. Jedni przymusowi przesiedlency zajeli miejsce innych.
Potomkowie przedwojennych rodzin gdanskich stanowia dzi$§ zapewne znikomy utamek ogotu
mieszkancéw. Odbudowa, przy catym jej pietyzmie, nie odtworzyta miasta takiego, jakim bylo
przed kataklizmem, bo wspotksztattowat ja czynnik ideologiczny: daznos¢ do ,,spolszczenia”
architektury; zreszta przywrocenie przesziosci bez jakichkolwiek zmian jest w tej dziedzinie, jak
w innych, najzwyczajniej niemozliwe.

Dzisiejszy Gdansk jest w pewnym
sensie miastem MOWYITI. Nowe jest jego obecne zaludnienie, nowe jest Stare

Miasto, nowy jest uniwersytet, nowe sg inne wyzsze uczelnie, nowe sg instytucje kultury.

W latach powojennych akcentowano witasnie t¢ nowos¢, widzac w niej zarazem nawigzanie do
dawnego, rzekomo stowianskiego, jesli nie polskiego Gdanska. Dzis$ jest si¢ sktonnym raczej ja
pomniejszac 1 podkresla¢ zwigzki z dziewigtnastowiecznym Gdanskiem niemieckim. [ wtedy i teraz
odpowiada si¢ na pytanie: co taczy Gdansk dzisiejszy z Gdanskiem sprzed 1945 roku? W jakim
sensie jest on miastem nowym, a w jakim trwa?

Dla nas wazniejsze jest jednak inne pytanie: czy mozna uzna¢ dzisiejszych gdanszczan za prawowitych
dziedzicéw gdanszczan dawnych, cho¢ przeciez tylko bardzo nielicznych tacza z nimi wigzy krwi?

Dzisiejsi gdanszczanie zamieszkuja miasto potozone w tym samym co niegdy$ miejscu, nadaja mu
te samg co niegdy$ nazwe 1 okreslaja siebie tak samo, jak ich poprzednicy. Co wigcej, to miasto
zostato odbudowane — odbudowane, a nie zbudowane od nowa. Wystarczy porowna¢ Gdansk z Kali-
ningradem, by zobaczy¢ réznice. Dzisiejsi gdanszczanie nie tylko urodzili si¢ w Gdansku, co czyni
z niego cz¢$¢ osobowosci kazdego z nich, a z jego widokow ich najgltebiej zakotwiczone przezycia.



Na rozne sposoby i w r6znym zakresie przej¢li rowniez cala wiedzg, jaka na temat minionego Gdanska
nagromadzita si¢ na przestrzeni wiekow, 1 przyswoili jg sobie: zamienili we wiasng pamig¢. Dawny
Gdansk trwa w jakiej$ mierze w murach, ktdére wzniesiono z nowego materialu w zachowanym
zasadniczo ksztalcie. Ale zyje w psychice gdanszczan. Wida¢ to chyba najlepiej w rozbudzonym
patriotyzmie miejskim. Wida¢ w promieniowaniu na zewnatrz za sprawg imprez o ambicjach ogol-
nopolskich a nawet europejskich. Wida¢ w literaturze: u Pawta Huelle, u Stefana Chwina.

Wies$ obecna jest na wszystkich kontynentach. Swoistym tworem Europy jest miasto nie tyle jako
zwarto$¢ zabudowy — te znano i1 gdzie indziej — ile jako forma Zycia spotecznego, kulturalnego
1 duchowego. Jako zbiorowos$¢ samorzadna i $wiadoma wtasnej odrebnosci. Jako indywiduum
o0 szczegllnym niepowtarzalnym charakterze. W XIX 1 XX wieku Europa byta kontynentem wo-
jujacych narodéw i panstw, ktore narzucatly jednolitosc.

Pogodzenie naroddéw
nadato w Europie nowg range regionom i miastom
- nosicielom réznorodnosci.

Wtedy spierano si¢ zazarcie, czy Gdansk jest polski czy niemiecki. Spor ten zdaje si¢ nam teraz
bezzasadny. Gdansk jest polski z uwagi na przynalezno$¢ panstwowa, na rodowody mieszkancow,
ich mowg, ich §wiadomos¢ siebie. Ale byt niemiecki, bo taki jezyk tu panowat i taka przesztos¢ jest
niezbywalng cze¢$ciag wizerunku miasta i jego zbiorowej pamigci. A zarazem, a moze nawet przede
wszystkim,

Gdansk byt i jest gdanski. To znaczy réwniez
- europejski.

Profesor Krzysztof Pomian
HISTORYK | FILOZOF KULTURY



Gloéwne zmiany i najwazniejsze dodatkowe informacje, stanowigce roznice w stosunku do aplikacji
zlozonej na etapie preselekcji, zaznaczone sa pionowa, kolorowa linig po lewej stronie tekstu.
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Wszystkie ideologie xx wieku zbankrutowaty.
Jestesmy skazani na to, by dziata¢ solidarnie.
Bez tego swiat bedzie sie rozpadat.

Gunter Grass

Najnowsza historia Polski i Europy to takze historia Solidarno$ci rozumianej jako organizacja,
ktora dawata nadzieje milionom ludzi na lepsze zycie, na wolnos¢, ale takze jako zwykta ludzka
cecha ,,nakazujgca” bycie z drugim cztowiekiem, gdy tego potrzebuje. Gdansk stat si¢ dla wspot-
czesnej Europy symbolem solidarno$ci na rzecz wolnosci jednostki, grup spotecznych i narodow.
To prawda — mamy wolno$¢, a wraz z nig demokracje. Ale ta wolno$¢ przyniosta ze sobg takze
pewne rozczarowania. Czego$ w naszym wolnym spoteczenstwie zabrakto. Poczucia wspodlnoty,
ktorego brak jest réwniez odczuwalny i znany w calej Europie, a jego przejawami sg czesto alie-
nacja, obojetnos¢ 1 nietolerancja.

Gdansk przez dtugi czas byt miastem podzielonym. Po II wojnie §wiatowej zrujnowang i opustoszata
przestrzen wypetnili ludzie, ktorzy nie mieli Zadnej wiezi z tym miejscem. Przybyli tu 1 budowali
Gdansk na nowo. W latach 80. zjednoczyli si¢ wokol walki o wolno$¢. Jednak kiedy juz ja zdobyto,
zndw zabraklo tego, co czyni miasto zywa spolecznos$cia: zaangazowania, debaty i ponad wszystko
solidarnosci. Tego, czego nie tworzy si¢ za pomocg politycznych decyzji. Zarowno w Gdansku, jak
1 w duzej mierze w Europie trzeba raczej zacza¢ od codziennego zycia i kultury.

Nasz sposob postrzegania Gdanska i1 Europy domaga si¢ odpowiedzi na nastepujace pytania: jak
wprowadzi¢ w obieg zycia codziennego ide¢ kultury wolnosci, rozumianej jako kultura umiej¢tno-
$ci 1 mozliwo$ci dziatan w wolnym spoteczenstwie i w solidarnos$ci z innymi? Jak zagwarantowac
wolnos¢ kultury — tak aby spoteczenstwo byto otwarte, tworcze 1 petne energii?

Prezentujac finalng wersj¢ aplikacji Gdanska do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, chcemy poka-
za¢, jak wykorzysta¢ potencjal kultury jako niezaleznej sity oraz w jaki sposob taczy¢ ten potencjat
z mozliwo$ciami, ktore daja sieci spotecznosciowe, innowacje technologiczne i migdzynarodowa
wspolpraca. Dzigki licznym projektom realizowanym w réznych dzielnicach Gdansk si¢ zmienia.
Dzigki kandydaturze budzi si¢ do Zycia.

Jako Europejska Stolica Kultury chcemy pokaza¢, jak kultura moze wptywac na tworzenie nowych

form solidarno$ci w zyciu codziennym, jak budowac solidarnos¢ obywatelska. Jak metropolia moze

by¢ przyktadem koegzystencji, poszanowania roznic 1 tozsamosci. Jak zréwnowazy¢ tendencje roz-
woju kultury we wspolczesnym $wiecie. Razem z naszymi partnerami w regionie i reszcie Europy
chcemy wspdlnie dziata¢ na rzecz Kultury Wolnosci.






Dlaczego miasto pragnie si¢ ubiegac o tytut Europejskiej Stolicy Kultury?
Jakie byloby gtowne wyzwanie zwigzane z przyznaniem tego tytutu?
Jakie cele na ten rok wyznacza sobie miasto?

Gdansk chce zosta¢ Europejska Stolica Kultury, poniewaz potrzebuje nowej wizji, ktora
zjednoczy mieszkancow i da im poczucie wspolnoty.

Dzigki rewolucji, ktora dokonata si¢ w Gdansku, nowa powojenna populacja miasta po raz pierwszy
zyskata glebokie poczucie wspolnoty. Jednym ze Zrodel wolnosciowego zrywu byta réznorodnosé
mieszkancow, przybywajacych do Gdanska z wielu stron Polski. Chociaz roznilismy si¢ od siebie,
byliSmy wtedy razem.

Dzisiaj ponownie pragniemy zmian, jednak nie droga rewolucji, lecz kultury. W ciggu dwudziestu
lat budowania wolno$ci zagubilismy poczucie wspolnotowosci i solidarnos$ci. Dlatego potrzebujemy
kultury, ktora przy poszanowaniu wolnosci jednostki tworzy i umacnia wspolnote mieszkancow.
Kultura, ktéra polega na aktywnym uczestnictwie, pomoze nam budowac solidarno$¢ na co dzien,
w naszych dzielnicach, osiedlach, podworkach.

W tworzeniu nowej wizji miasta kluczowe znaczenie ma to, by Gdansk pozostat waznym miejscem
na mapie Europy. Pragniemy, by Gdansk, znany jako symbol wolnos$ci, odwiedzano nie tylko z racji
jego bogatej historii, ale przede wszystkim ze wzgledu na tworzong przez mieszkancow i artystow
tworcza atmosfere, sprzyjajaca poszukiwaniu nowych idei. Zalezy nam na tym, zeby osoby od-
wiedzajace Gdansk mogly poczué i uczestniczy¢ w kulturze wolnos$ci, ktora nada miastu nowy
wymiar. Gdansk bedzie nie tylko symbolem walki o wolnos¢, ale takze symbolem kultury wolnosci.
Europejska Stolica Kultury pozwoli nam na trwate wyzwoli¢, dynamicznie rosnagcy w ostatnich
latach, potencjat Zycia artystycznego Gdanska i Metropolii. Pragniemy potaczenia tego potencjatu
z kapitalem symbolicznym Gdanska jako miasta wolnosci.

Chcemy, by Gdansk byl w przyszto$ci wazny dla Europy takze jako miejsce debat o europejskim
wymiarze. Akcentowana przez nas kultura wolnos$ci daje mozliwos¢ wymiany pogladéw i prezen-
tacji roznych stanowisk. Spoteczenstwo demokratyczne trwa, dopoki zadajemy pytania, wyrazamy
opinie i spieramy si¢ o istotne dla nas kwestie. Bedzie si¢ rozwijac, jezeli postawimy na kulture.

Wykorzystamy unikalny status 1 dziedzictwo Gdanska w promowaniu europejskiej debaty o wol-
nosci 1 solidarnosci poprzez kulture. Zmienimy go w zorientowane na przyszio$¢ miasto kultury,
gdzie obywatele korzystaja ze swobdd i rozwijajg swoja wolnos¢.

Bez mobilizacyjnego i integracyjnego potencjatu Europejskiej Stolicy Kultury miasto moze straci¢
swoja szans¢ na realizacj¢ przedstawionej wyzej wizji, ktora ptynie z historii Gdanska, do§wiadczen
mieszkancow 1 potencjatu tworzacych tutaj artystow. Nie chcemy zmarnowac tej szansy — dlatego
kandydujemy.

Jakie byloby glowne wyzwanie zwigzane z przyznaniem tego tytutu?

Glownym wyzwaniem zwiazanym z przyznaniem tytulu jest osiagni¢cie zadowalajacego po-
ziomu zaangazowania mieszkancow w tworzenie i realizacje programu Europejskiej Stolicy
Kultury oraz glebokie zintegrowanie roznych srodowisk na rzecz projektu, a takze swojego
najblizszego otoczenia.



| ZAGADNIENIA PODSTAWOWE

Chcemy pobudzi¢ do solidarnosci, wspotpracy i wymiany doswiadczen, by rozne srodowiska
1 sfery — nauki, kultury, biznesu — dziataty na rzecz wspdlnego celu 1 ogoélnego rozwoju. Integracja
srodowisk jest dla nas istotna rowniez w kontek$cie metropolitalnego wymiaru projektu.

Kolejnym wyzwaniem jest przekonanie wszystkich odpowiedzialnych za realizacje wizji miasta, ze
to kultura jest sita napgdowa zmian, natomiast sukces Europejskiej Stolicy Kultury zalezy przede
wszystkim od przyjecia dtugofalowej strategii, wieloletniej perspektywy oraz nadania dziataniom
edukacyjnym odpowiedniej rangi.

Jakie cele na ten rok wyznacza sobie miasto?

PROMOWANIE EUROPEJSKICH POBUDZENIE ZYCIA WZMOCNIENIE SPOtECZENSTWA
DEBAT O WOLNOSCI KULTURALNEGO OBYWATELSKIEGO | SPOLECZNOSCI
| SOLIDARNOSCI LOKALNYCH

ADAPTACJA DO WZMOCNIENIE PROCESOW ROZWOJ ZWIAZKC/)W POLSKI
POSTINDUSTRIALNEGO MODELU METROPOLIZACJI I EUROPY
GOSPODARKI

PROMOWANIE EUROPEJSKICH DEBAT O WOLNOSCI | SOLIDARNOSCI

Chcemy, by Gdansk stal si¢ osrodkiem europejskich debat o wolnosci i solidarnosci, tym sa-
mym pragniemy podnosi¢ na forum wspodlne aspekty kultury europejskiej.

Kulture traktujemy jako narzedzie prowadzenia debaty. Naszym zdaniem kultura inspiruje debaty
1 sprzyja swobodnej wymianie pogladéw. Dlatego w naszym programie wazne miejsce zajmuje
zardwno sztuka dyskursywna i krytyczna, jak i szereg kongresow, sympozjoéw i spotkan, z Euro-
pejskim Kongresem ,,Wolnos¢ Kultury. Kultura Wolno$ci” na czele.

Pragniemy, by Gdansk na trwale pozostat europejskim osrodkiem debaty, stad wielu naszym dzia-
faniom nadajemy ramy instytucjonalne. Dazymy do tego celu poprzez dziatalno$§¢ podmiotow,
ktorych misja jest zajmowanie si¢ zagadnieniami wolnosci 1 solidarnosci, czyli Europejskiego
Centrum Solidarnosci 1 Instytutu Sztuki WY SPA. Gdansk stanie si¢ osrodkiem europejskich debat
takze dzigki dziataniom edukacyjnym, na przyktad powotaniu Szkoty Debaty.

Jestesmy przekonani, ze osiggniemy ten cel dzieki szerokiej rozpoznawalnosci Gdanska w Europie
oraz kojarzeniu go z ruchem demokratycznym i przemianami wolno$ciowymi. Tytul Europejskiej
Stolicy Kultury pomoze wykorzystaé ten wizerunek i pokaza¢ Gdansk jako miasto istotne, dzigki
kulturze, dla przysztosci Polski 1 Europy. Dla podkreslenia wagi proponowanych przez nas zagad-
nien begdziemy zabiegac o to, zeby rok 2016 zostal ustanowiony Europejskim Rokiem Wolnos$ci
1 Solidarnosci.



POBUDZENIE ZYCIA KULTURALNEGO

Naszym celem jest pobudzenie zycia kulturalnego miasta: wzmocnienie wspolpracy podmio-
tow i artystow z Gdanska z partnerami europejskimi, zwi¢kszenie poziomu uczestnictwa
w kulturze, wypracowanie wielosezonowej oferty kulturalnej Gdanska.

Gdansk posiada w tej chwili duzy potencjat kulturalny. Rolg Europejskiej Stolicy Kultury widzimy,
z jednej strony, w promowaniu zjawisk artystycznych juz obecnych na mapie kulturalnej miasta
1 Metropolii, z drugiej chcemy stworzy¢ trwate ramy i mechanizmy pozwalajace na wyzwolenie
potencjatu i rozw¢j zycia artystycznego po roku 2016.

Punktem kulminacyjnym i symbolem pobudzenia zycia kulturalnego Gdanska 1 Metropolii bedzie
program wydarzen na rok 2016. Naszym celem jest zrealizowanie warto$ciowego programu arty-
stycznego, ze szczegbdlng dbatoscia o wysoka jakos¢ proponowanych wydarzen.

W celu pobudzenia zycia kulturalnego proponujemy szereg projektow opartych na wspotpracy
réznych podmiotdéw — instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, w tym réwniez podmiotéw
zajmujacych sie¢ edukacja, zyciem spolecznym. Jednoczesnie bedziemy dziala¢ na rzecz zwigksze-
nia poziomu dostepnosci 1 uczestnictwa w kulturze. Kluczowe znaczenie dla tych zagadnien ma
edukacja kulturalna na kazdym etapie Zycia. Stad niemal wszystkie dzialania artystyczne naszego
programu beda oferowac takze pasmo edukacyjne.

Chcemy rowniez wzmocni¢ potencjal instytucjonalny kultury poprzez rozwigzania systemowe,
migdzy innymi wprowadzenie powszechnej, standaryzowanej ewaluacji wydarzen, czy tez za-
rzadzania projektami (na podstawie zrealizowanego programu obchodow). Dazymy réwniez do
realizacji dziatan opartych na wspotpracy migdzyinstytucjonalnej 1 miedzysektorowej w obregbie
miasta i Metropolii.

Naszym celem jest takze promocja wydarzen artystycznych waznych dla sceny kulturalnej Gdanska
poprzez realizacje dedykowanych im projektow, miedzy innymi TOTART Fest (ruch Totart), wyda-
rzenia po$§wiecone dziedzictwu muzyki renesansowej 1 barokowej, prezentacja nurtu krytycznego
w sztukach wizualnych, trojmiejskich teatrow tanca, jazzowej i alternatywnej sceny muzyczne;.

WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO | SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Naszym celem jest wykorzystanie kultury jako srodka dla wzmocnienia lokalnego spoteczenstwa
obywatelskiego w Gdansku i regionie. Chcemy to osiagnac¢ poprzez zaangazowanie do czynnego
udzialu w programie artystow, organizacji i animatorow ze sfery kulturalno-spolecznej, jak
réwniez mieszkancow miasta i calego obszaru, na ktérym realizowany jest projekt.

Chcemy osiggna¢ ten cel poprzez realizacj¢ wydarzen, ktore charakteryzuja aktywne uczestnic-
two 1 lokalny wymiar. Takie projekty, oparte na wymianie doswiadczen i stuzgce poznawaniu si¢
lokalnych spoteczno$ci, znajduja si¢ miedzy innymi w pasmie Moja dzielnica tez stolica.

W trosce o wzmocnienie spotecznosci lokalnych duze znaczenie przypisujemy programom rewita-
lizacyjnym. Wykorzystujac policentrycznos¢ struktury urbanistycznej Gdanska, skupiamy si¢ na
dziataniach kulturalnych w dzielnicach. Naszym celem jest tworzenie szeregu weztéw kulturalnych
w roznych czes$ciach miasta, promieniujacych na otoczenie, w oparciu o dzialalno$¢ organizacji
pozarzadowych oraz instytucji.

Bedziemy takze tworzy¢ mechanizmy bezposrednio zwigkszajace poziom zaangazowania w zycie
spoleczne, na przyktad realizujac metropolitalny model wolontariatu.

Miasto jako wspodlnota obywateli jest mozliwe wtedy, gdy mieszkancy identyfikujg si¢ z miejscem,
w ktoérym zyja. Dlatego zrealizujemy projekty kulturalne dotyczace poszukiwania i okre$lania
tozsamosci jednostek i spotecznosci.
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ADAPTACJA DO POSTINDUSTRIALNEGO MODELU GOSPODARKI

Promowanie i ulatwianie integracji kultury z rozwojem ekonomicznym Gdanska i regionu.
Dzi¢ki temu nasz program jest integralnym i trwalym elementem dlugofalowego kulturalnego
i spolecznego rozwoju miasta.

Role kultury w przechodzeniu miasta do poprzemystowej fazy rozwoju widzimy w podnoszeniu
atrakcyjnos$ci miejsca, co decyduje obecnie o przycigganiu nie tylko inwestoréw, lecz rowniez
kreatywnych jednostek oraz osob zainteresowanych nowymi formami turystyki. Zywa i zréznico-
wana kultura tworzy rowniez srodowisko sprzyjajace wspotpracy, bez ktérej rozwdj gospodarczy
obecnie jest niemozliwy.

Symbolem przechodzenia Gdanska do postindustrialnej fazy rozwoju sa zmiany funkcji terenéw
postoczniowych. W historycznym, znajdujacym si¢ w centrum miasta, miejscu powstanie nowa
dzielnica — Mtode Miasto. Dzigki Europejskiej Stolicy Kultury znaczaco wzmocnimy kulturalny
charakter powstajacej dzielnicy.

Podnosi¢ atrakcyjno$¢ miejsca chcemy migdzy innymi poprzez szukanie nowych nisz dla turystyki,
w szczegolnosci turystyki opartej o szlaki kulturowe czy nowe produkty turystyki kulturowe;j, takie
jak Kolekcja Malarstwa Monumentalnego. Zbadamy takze, poprzez warsztaty i projekty pilotazowe,
mozliwosci rozwoju turystyki kreatywnej w Gdansku i Metropolii. Bedziemy réwniez promowacé
ro6zne formy aktywnego wypoczynku, wykorzystujac naturalne walory Gdanska i regionu.
Tworzeniu §rodowiska sprzyjajacego wspotpracy beda stuzy¢ miedzy innymi projekty majace
na celu wymiang do$wiadczen miedzy sferami nauki, biznesu i sztuki. Na przyktad projekt Art
& Science, w ktorym bedziemy badac relacje nauki i sztuki.

Chcemy tez bezposrednio wspiera¢ rozwoj przemystow kreatywnych, ktory ogniskujemy wokot
potencjatu Gdanska i Metropolii w obszarze technologii informatyczno-telekomunikacyjnych (branza
ICT). Dialogowi pomiedzy sektorem ICT a sektorem kultury beda stuzy¢ projekty prezentujace
wykorzystanie nowych technologii w dziataniach kulturalnych, na przyktad Wikipolis.

WZMOCNIENIE PROCESOW METROPOLIZACJI

Chcemy wykorzysta¢ kulture¢ jako narzedzie wspierajace proces integracji obszaru metropoli-
talnego oraz jako podstawe do budowania wspolnego poczucia przynaleznosci do Metropolii,
bez utraty wiezi lokalnych.

Powstawanie Metropolii jest nieuchronnym procesem, ktory w przysztosci, do roku 2016 1 pdzniej,
bedzie przybieral na sile. Obecnie temu procesowi towarzysza mocne tarcia zwigzane z silng toz-
samos$cig miast wchodzacych w sktad obszaru metropolitalnego. Wierzymy, ze kultura moze by¢
sposobem na wzmocnienie naturalnych wig¢zi miedzy osrodkami miejskimi. Dlatego bedziemy
rozwijac¢ te projekty, ktore swoim zasiegiem obejmuja Trojmiasto lub szerzej rozumiany obszar
metropolitalny. Chodzi tu zaréwno o projekty artystyczne, jak i rozwigzania systemowe, na przyktad
zwigzane z promocj3 i planowaniem wydarzen. Doswiadczenie okresu przygotowan do uzyskania ,
tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 potwierdza, ze Instytucja Gdansk 2016 moze stac si¢ g
koordynatorem planowania i promocji oferty kulturalnej w skali metropolitalne;. i
Kultura moze by¢ podstawa budowania poczucia identyfikacji z Metropolig, z zachowaniem sza-
cunku dla przynaleznosci do spotecznosci lokalnej. Stad wyrazna obecno$¢ w naszym programie
wydarzen, ktore prezentujg lokalne tozsamosci. :
Zaakcentujemy ten potencjat kultury dla tworzenia Metropolii poprzez projekty o znaczeniu sym-
bolicznym, takie jak wielki piknik metropolitalny na plazach Gdanska, Gdyni i Sopotu.




ROZWOJ ZWIAZKOW POLSKI | EUROPY

Naszym celem jest wykorzystanie Gdanska jako miejsca, w ktorym relacje pomiedzy Polska
i Europa sq dyskutowane, badane i rozwijane. W ten sposob chcemy wzmocni¢ wspolprace
pomiedzy instytucjami kulturalnymi, organizatorami, artystami i miastami Polski oraz pan-
stwami czlonkowskimi Unii Europejskiej we wszystkich sektorach kultury.

Bedziemy rozwija¢ relacje Polski z Europa poprzez szereg projektow opartych na partnerstwie
lokalnych instytucji z podmiotami z kraju 1 zagranicy. W szczegdlnosci wykorzystamy potencjat
historycznych szlakow, zwigzkéw miast 1 potozenia geograficznego Gdanska. Miedzy innymi zre-
alizujemy projekt w oparciu o dziedzictwo Szlaku Bursztynowego — Gedanit. Zastanowimy sie¢,
w jaki sposob Hanza — pierwsza europejska sie¢ wspotpracy miast — moze inspirowaé wspotczesne
os$rodki miejskie. Bedziemy rowniez wzmacnia¢ wspotprace instytucji z panstw nadbattyckich.
Dzigki Europejskiej Stolicy Kultury wzmocnimy takze juz istniejace partnerskie relacje Gdanska
z miastami hiszpanskimi oraz stworzymy nowe projekty oparte na wspdlpracy instytucji i organi-
zacji pozarzadowych z Polski 1 z Hiszpanii.

Dyskusja na temat relacji Polski 1 Europy oznacza réwniez podejmowanie trudnych, bolesnych te-
matéw. W Gdansku szczeg6élne znaczenie ma kwestia powojennych migracji ludnos$ci oraz relacje
polsko-niemieckie.

Gdansk jest takze dobrym miejscem do dyskutowania o solidarnosci Unii Europejskiej z krajami
o ograniczonej demokracji. Poswiecimy temu zagadnieniu projekty znajdujace si¢ w watku tema-
tycznym Poza Unia.

Natomiast temat réznorodnosci kulturowej Polski 1 Europy pokazemy poprzez prezentacje wktadu
naszego regionu w réznorodno$¢ kulturowa Europy. W ramach programu obchodoéw zaprezentu-
jemy kulture kaszubska. Chcemy prezentowaé dziedzictwo tej kultury, ale takze pokaza¢ Europie
aktywng 1 nowoczesng spotecznos¢ Kaszubow, ktorych sztuka moze by¢ inspiracja, na przyklad
dla nowoczesnego designu. Pragniemy rowniez, w kontekscie kultury kaszubskiej, rozmawiac
o zachowaniu dziedzictwa wystepujacych w Europie grup etnicznych.

Wszystkie nasze dziatania wzmacniajace wspotprace zmierzaja do stworzenia takiej sieci kontaktow,
ktora po roku 2016 bedzie stuzy¢ wszystkim polskim miastom do inicjowania nowych, opartych
na wspoélpracy projektéw. W ten sposob nadamy nowy sens tradycji postrzegania Gdanska jako
polskiego okna na §wiat.

Jaka jest mysl przewodnia programu, ktory zostanie zrealizowany w przypadku przyznania
miastu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury?

Przedstawiamy perspektywe miasta kultury wolnosci, miasta otwartego, ktorego spolecz-
nos¢ aktywnie uczestniczy w procesach integracji europejskiej, tworzac kulture oparta na
koegzystencji, wymianie i solidarnosci. Kulture Wolnosci widzimy jako kulture umiejetnosci
i mozliwosci dzialan w wolnym spoleczenstwie i w solidarnosci z innymi.

Nie mozna si¢ dziwi¢, ze chcemy by¢ kulturalni. Gdansk symboliczny, peten namigtnosci i po-
litycznych emocji, z nadmorskim potozeniem, w otoczeniu pigknych Kaszub... — tak opisuje si¢
nasze miasto w turystycznych folderach. Rzeczywisto$¢ bywa jednak bardziej dotkliwa. Kto zdaje
sobie sprawe, ze historyczna stocznia, polozona tuz przy centrum miasta, systematycznie ulega
degradacji i potrzebuje impulsu do dalszego rozwoju? Kto wie, ze zycie w policentrycznej aglome-
racji wymaga od nas bezposrednich dziatan w dzielnicach, ozywienia tych jej czgsci, ktére poza
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sezonem letnim obumieraja? Kto ma §wiadomos¢ tego, ze Trojmiasto to trzy autonomiczne miasta,
a metropolia to dopiero dziatanie w procesie? I jeszcze jedna refleksja, ta dla nas najwazniejsza.
Kto dostrzegt bolesny paradoks, jakiego wspotczesnie doswiadczamy — poglebiajacy si¢ dysonans
migdzy wolno$cig jednostki a solidarno$cig — fundamentem dojrzatej wspolnoty?

Jeste§my §wiadomi probleméw naszego miasta i regionu. Dlatego my$l przewodnia programu
Gdansk 2016 jest proba ukierunkowania tworczego napiecia, jakie towarzyszy mieszkancom, na
wzmocnienie procesOw integracji zarowno na poziomie poszczegolnych dzielnic, catego miasta,
Trojmiasta, metropolitalnym, jak i europejskim. Wynika z historycznych do§wiadczen miejsca
1 nawigzuje do wspodtczesnych kontekstow rozwoju kultury.

Solidarnosé

Solidarnos¢ to dla nas przede wszystkim wspotpraca oparta na wsparciu i pomocy miedzyludzkie;,
realizowana w codziennym zyciu. Nie wyobrazamy sobie przyszto$ci bez solidarno$ci na co dzien
— zwyklej, ludzkiej, obywatelskie;.

Zalezy nam na renesansie solidarnosci. Dzi$, po dwudziestu latach budowania drég, szkoét, przed-
szkoli, basendw, pubow, kiedy juz dogonili$my normalno$¢, potrzebujemy kultury, ktora przywroci
solidarnos¢.

Wymiana

Wymiana to niezb¢dny sktadnik modelu kultury otwartej, opartej na swobodnym uczestnictwie
1 szerokim dostepie do dziet kultury. Podstawa dziatan programowych jest dla nas wymiana mysli
1 pogladéw oraz tworczos¢ oparta na swobodnej wymianie dziet. Tworzenie kultury w oparciu
o deliberatywne metody wspolpracy ma stluzy¢ zaangazowaniu obywateli. Odsetek tych, ktorzy
deklarujg brak zainteresowania kultura obecnie w Polsce wynosi 43%'. Czyzby kultura przestata
nas interesowac jako cel, jako warto$¢? Edukacja 1 zaangazowanie obywateli wysuwajg si¢ na
pierwszy plan w naszych dziataniach. Wérod watkow programu Gdansk 2016 mocno podkreslamy
rolg debaty. Uwazamy, ze tylko prowadzenie dyskusji na szeroka skalg oraz ksztalcenie umiejet-
nosci deliberatywnego dochodzenia do konsensusu jest w stanie pomoc w procesie rozwigzywania
problemdéw wspodlczesnego spoteczenstwa demokratycznego.

Ponadto obserwujemy, jak wiele wspoiczesnych projektow, opartych na remiksach, dzieleniu
si¢ tworczoscig przez internet, nie byloby mozliwych bez swobodnego dostepu do utworow 1 ich
przetwarzania. Dostrzegamy narastajace rdéznice migdzy zwolennikami niczym nieograniczonej
wolnosci korzystania, przetwarzania i kopiowania dziet innych niz wlasne, a zwolennikami ogra-
niczen wynikajacych z ochrony praw autorskich. Tym samym uwazamy, ze wspotczesna kultura
wymaga namystu i debaty nad jej autorskim wymiarem.

Koegzystencja

Aspekt wspolistnienia obywateli réznorodnych pogladéw, narodowosci i kultur dotyczy zaréwno
wymiaru europejskiego, jak i lokalnego. Integracja jest tworczym procesem, ktéremu moze sprzyjacé
uwypuklenie powigzan kulturowych przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi na bogactwo i1 réznorodnos¢
kultur lokalnych. Europejska Stolica Kultury daje mozliwo$¢ od$wiezenia historycznych zwigzkow
1 tworzenia nowych powigzan na osi P6éinoc — Potudnie, w stosunkach z Europg Wschodnig oraz
relacjach polsko-niemieckich. To rowniez szansa na inicjowanie dziatan z partnerami hiszpanskimi,
ktore traktujemy nie tylko jako wymog konkursu, ale wazny pretekst do poszerzenia wspotpracy
1 zwigkszenia mobilnosci artystow.

! Badania instytutu badawczego ARC Rynek i Opinia, przeprowadzone w Polsce, w 2010 r., na reprezentatywnej probie N=1218: ,,Zainteresowanie Polakow
kulturg ksztattuje si¢ na relatywnie niskim poziomie 28%. Obserwowalny jest jednak rosnacy odsetek osob, ktore deklaruja, ze nie interesujg si¢ kultura
w ogole (43%). Ich udziat jest prawie dwukrotnie wigkszy niz w roku 2004”.



Uwypuklenie zwigzkoéw kultury polskiej z europejska to dla nas takze mozliwo$¢ prezentacji kul-
tury kaszubskiej — promocja jej osiggni¢¢ na polu dziedzictwa materialnego oraz przedstawienie
jej w konteks$cie koegzystencji 1 asymilacji.

Obok integracji europejskiej, zagadnienie koegzystencji jest dla nas wazne w lokalnym wymiarze
integracji obszaru metropolitalnego. Mimo trwajacych od lat dziatan formalnych nasza aglomeracja
nie doczekata si¢ sprecyzowanych decyzji politycznych — Zyjemy w Metropolii, ktora formalnie nig
nie jest. Uwazamy, ze realizacja projektu Europejskiej Stolicy Kultury wzmocni proces metropo-
lizacji 1 zniweluje zwigzane z nim obawy.

Idea Kultury Wolnosci jest wiclowatkowa i otwarta w kazdym z wymiarow: artystycznym, spo-
tecznym 1 ekonomicznym. Stanowi podstawe zjednoczenia réznorodnych wspolnot, a zarazem jest
konkretnie osadzona we wspolczesnej Europie, dla ktorej Gdansk to symbol solidarnosci na rzecz
wolnosci jednostki, grup spotecznych i narodéw. Wspotczesny, nomadyczny styl Zycia wyznacza
potrzebe glebszej refleksji nad miejscem, ktore tworzymy 1 ktore eksploatujemy. Tu, w Gdansku,
debata dotyczaca rdéznic, tozsamosci, przekonan zyskuje niepowtarzalny kontekst spoteczny i hi-
storyczny, kontekst drogi od rewolucji do kultury wolno$ci.

Co bytoby gtownym hastem obchodow?

WOLNOSC KULTURY.
KULTURA WOLMOS

To hasto najpelniej wyraza naszg mysi przewodnig 1 wyraznie wskazuje obszar temiatyczny naszej
propozycji programowej. Wolnosé Kultury. Kultura Wolnosci jest bardzo silnie osadzona w kontekscie
gdanskich doswiadczen historycznych i politycznych. W wymowny sposob podkresla takze zarowno
wspolne wartosci kultury europejskiej, jak 1 wyzwania, ktdre stoja przed nami.

Jaki obszar geograficzny bytby zaangazowany w obchody Europejskiej Stolicy Kultury?
Dlaczego wiasnie taki?

Miastem ubiegajacym si¢ o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016 jest Gdansk. Program
obchodow obejmie jednak cale Trojmiasto oraz sasiadujacy obszar metropolitalny.

Juz na poczatkowym etapie staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury Gdansk otrzymat wsparcie
sasiadujacych miast, gmin i powiatow. Mapa zaangazowanych osrodkow w pelni odzwierciedla
strukture $cistych powigzan, ktore spajaja region w jeden organizm. Aby mogt si¢ on w petni rozwijac,
a jednoczesnie zapewni¢ mieszkancom wynikajace z integracji korzysci, konieczne jest urucho-
mienie szeregu procesow, ktore skonsolidujg 1 przeksztatcg archipelag miast i gmin w nowoczesng
metropoli¢. Pierwszym krokiem jest wspolna kandydatura i organizacja obchodoéw Europejskiej
Stolicy Kultury. Dowodem na $wiadomo$¢ ogromnej szansy, jaka otwiera si¢ przed regionem, jest
solidarne wsparcie gdanskich staran przez lokalne wtadze calego obszaru oraz, co najwazniejsze,
poparcie wsrod mieszkancéw Metropolii, ktore wedtug badan z grudnia 2010 wynosi 89%?.

? Badanie opinii na temat staran Gdafiska i Metropolii o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 przeprowadzono na reprezentatywnej probie 1086 mieszkancow
Trojmiasta i 545 mieszkancoéw Metropolii (Pruszcz Gdanski, Zukowo, Tczew, Reda, Rumia, Wejherowo) metodg CATI. Przeprowadzit je Instytut PBS DGA.
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METROPOLIA GDANSKA

Wejherowo @
Reda @ @ Kosakowo
Rumi
umia @ @ Gdynia
@ Sopot
@ Gdansk

TROJMIASTO

Kartuzy @ @ Zukowo METROPOLIA GDANSKA

Kolbudy @ @ Pruszcz Gdanski
Nowy Dwor Gdanski @

Obszar Metropolii przekracza 1500 km?. Rozciaga si¢ wzdtuz Zatoki
Gdanskiej, obejmujac przybrzezny region Kaszub. Populacja to
Tczew @ ponad milion 0s6b, z czego 60% stanowia mieszkancy aglomeracji

trojmiejskiej: Gdanska, Sopotu i Gdyni.

Metropolia obejmuje swym obszarem cze$¢ Kaszub rozciagajaca

WOJEWODZTWO

POMORSKIE si¢ w promieniu 40 kilometréw od Gdanska. Po pokonaniu tej

kroétkiej odleglosci znajdziemy si¢ w niezwyklej enklawie kultury
wolnosci: bajkowych krajobrazach wzgorz, jezior i nadmorskich

plaz, posrod dwujezycznych nazw miejscowosci i instytucji,
z jezykiem kaszubskim rozbrzmiewajacym w sklepach i na ulicach.
Wedtug Narodowego Spisu Ludnosci z 2002 roku az 53 tys. 0sob
zadeklarowato kaszubski jako jezyk uzywany.

GDANSK | METROPOLIA

Sercem Metropolii jest Trojmiasto, czyli aglomeracja Gdanska, Sopotu i Gdyni — jeden organizm
o trzech obliczach. Gdansk to siedziba wladz i1 centralnych instytucji, przepych zabytkow 1 historii,
ktéra bedac powodem do dumy, bywa tez ciezarem. Sopot to kameralna i niespieszna atmosfera nad-
morskiego kurortu, ktéry wieczorami zamienia si¢ w centrum clubbingu. Posiada status letniej stolicy
Polski, uwielbiaja go artysci, pozadajg celebryci. Gdynia to energia mtodos$ci, miasto-port zbudowane
na piaskach plazy niespetna sto lat temu. Narodzila si¢ z marzen 1 ambicji, ktore takze dzi§ wybiegaja
daleko poza horyzont. Trojmiasto tworzy spdjng strukture: bez widocznych granic, ze wspolnymi ar-
teriami komunikacyjnymi, o réznorodnych i uzupetniajacych si¢ funkcjach poszczegdlnych osrodkow.
Pomiedzy trzema centrami pojawiaja si¢ takze napiecia. Przyktadem moze by¢ rywalizacja migdzy
najwigkszymi miastami Metropolii — Gdanskiem i Gdynig. Paradoksalnie ten wyscig potencjatow
1 licytacja atrakcyjnosci przynosi mieszkancom liczne korzysci. Wierzymy, ze dziatania konkurentow
scalone w ramach ESK zaowocuja pozytywnymi rezultatami dla projektu.

Posréd roznorodnosci charakterow 1 propozycji kulturalnych tym, co scala Gdansk, Gdyni¢ 1 Sopot
jest srodowisko artystyczne. Muzycy, aktorzy, plastycy, animatorzy i kuratorzy jako mieszkancy
Trojmiasta funkcjonujg we wspdlnej przestrzeni kultury catej aglomeracji i tak wtasnie okreslaja
swoja tozsamos¢ artystyczng. Definiowanie dziatan i podmiotow jako ,.trojmiejskie” odnosi si¢ do
niezliczonej liczby pozainstytucjonalnych i niezaleznych grup artystycznych, projektow 1 zjawisk
rozpigtych organizacyjnie i personalnie pomi¢dzy osrodkami Trdjmiasta i calej Metropolii. Zwar-
tos$¢ organizmu miejskiego sprzyja tworczemu spotkaniu i rozwojowi oraz pozwala na budowanie
przenikajacego si¢ 1 wielowymiarowego srodowiska tworcow i organizatoréw kultury. Bliskos¢,
tatwos$¢ komunikacji, wspolne srodowiska artystyczne oraz media sprawiaja, ze oferta kultury
jednego z miast jest automatycznie ofertg calej aglomeracji, a kazde z trgymiejskich wydarzen ma
potencjal zaangazowania ogromnej liczby uczestnikow. Podobnie jak w przypadku codziennej
migracji pomiedzy miastami, zwigzanej z pracg, naukg czy wypoczynkiem, rowniez kultura jest
udziatem wszystkich mieszkancow obszaru metropolitalnego.



Fenomenem scalajacym caly obszar jest rowniez unikalne dziedzictwo i kultura kaszubska. Wigksza
cz¢$¢ Metropolii znajduje si¢ na terenie Kaszub, a Gdansk (Gdunsk) uznawany jest za stolice regio-
nu. Miedzy innymi powiaty kartuski 1 pucki oraz wiejskie gminy Kolbudy (Kolbud€), Kosakowo
(Kosokowo) i Zukowo (Zukowo) wsparly kandydature Gdanska. Wszystkie sa silnymi o$rodkami
kultury kaszubskie;.

Wigcej o Metropolii w pierwszym wniosku aplikacyjnym, zatacznik nr 1, s. 288.
METROPOLIA 2016

Traktujemy program Gdansk 2016 jako narzedzie do zintegrowania regionu. Przez integracj¢ ro-
zumiemy solidarno$¢ pomiedzy mieszkancami dzielnic i miast Metropolii. Warto$¢, ktorg uda sie
odtworzy¢ dzigki kulturze i ktora stanie si¢ codziennym elementem funkcjonowania metropolital-
nych wspolnot na wszystkich poziomach.

Programem Gdansk 2016 chcemy zagwarantowac, ze przyszta Metropolia bedzie obszarem r6zno-
rodnosci, a nie chaosu, archipelagiem odrgbnosci, a nie skolonizowang przez centrum przestrzenia
miejskiego molocha. Wierzymy, ze dzieki temu mieszkancy catego obszaru stang si¢ prawdziwa
wspolnotg obywateli 1 interesariuszy.

Chcemy by¢ Metropolia, poniewaz daje ona mobilno$¢ 1 wybor, pozwala na wyréwnanie szans
wsrdd mieszkancow mniejszych osrodkow, otwiera nowe pola inspiracji i wymiany. Metropolia to
takze mozliwos¢ wilaczenia si¢ w globalng sie¢ kontaktow 1 funkcjonowania. Dlatego Gdansk 2016
to solidarny program dla catej Metropolii.

. Prosze potwierdzi¢ uzyskanie wsparcia wladz lokalnych i regionalnych.

Projekt Gdansk 2016 pozyskal 100% poparcie wladz Gdanska, wladz regionalnych oraz
wszystkich okalajacych gmin. Od momentu przystapienia do konkursu stanowi ono stabilny
i niezmienny fundament dzialan.

Okres selekcji wstepnej

Idea kandydatury do tytutu ESK zostata wpisana w strategi¢ rozwoju miasta jako nowy specjalny
program operacyjny. Powotlano takze Prezydencka Rade Kultury — ciato doradcze Prezydenta. Przy
tworzeniu i konsultowaniu programu z biurem Gdansk 2016 wspotpracowali przedstawiciele miast
1 gmin obszaru metropolitalnego, wydelegowani przez lokalne wiadze.

Okres selekcji koncowej

Po przej$ciu Gdanska do finatu konkursu o tytul ESK doprecyzowano szereg wczesniejszych
uzgodnien 1 postanowien dotyczacych projektu. Przedstawiciele wladz miast i gmin obszaru
metropolitalnego podpisali listy intencyjne, precyzujace udziat i wktad finansowy w obchody
ESK. Doprecyzowana zostata rowniez struktura i funkcje Rady Metropolitalnej, koordynu-
jacej dzialania inicjowane na szczeblu lokalnym 1 gminnym (opisane w rozdziale 111, s. 82).
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W jaki sposob obchody wpisatyby sie w diugofalowe plany rozwoju kulturalnego miasta lub
6. —w odpowiednich przypadkach — catego regionu?

Starania Gdanska o tytul ESK to jedno z kluczowych dzialan miasta zwigzanych ze strate-
gicznym rozwojem kultury. Z jednej strony to wdrazanie strategii i jej praktyczny wymiar
dla mieszkancow Gdanska, Trojmiasta czy Metropolii, z drugiej dzialania skierowane do
turystow. Wszystko jako komponent programu obchodow.

Przygotowujac projekt i program ESK 2016 dla Gdanska, mieli$my na wzgledzie zgodno$¢ z doku-
mentami strategicznymi na poziomie europejskim i krajowym. Jako szczeg6lnie wazne traktujemy
zapisy powstajace w zwigzku z przygotowywang Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego’.

Wirdd celow tej Strategii najwazniejsze sa dla nas: zwigkszenie partycypacji oraz wptywu obywateli
1 spotecznosci na zycie publiczne, w szczegdlnosci wzmocnienie integracji spolecznej 1 solidarnosci.

MIASTO GDANSK

Strategia Rozwoju Gdanska® w dziedzinie kultury ktadzie nacisk na wzmacnianie roli Gdanska jako
miasta kultury poprzez wspieranie rozwoju instytucji i imprez kulturalnych oraz ochrong dziedzic-
twa kulturowego. Dziatania zwigzane z Europejska Stolica Kultury nie tylko sa zgodne ze strategia
rozwoju miasta, ale inicjujg zmiany w priorytetach Gdanska. Bezposrednie odniesienie w strategii
stanowi program operacyjny Gdansk — Kultura, do ktorego zatozenia realizacyjne miasto przy-
gotowato w 2009 roku. Aby podkresli¢ spojnos¢ staran ze strategig rozwoju miasta, w tytule tego
programu znajduje si¢ bezposrednie nawigzanie do zatozen programowych kandydatury w postaci
hasta Wolnosé Kultury. Kultura Wolnosci. Te zatozenia sg takze wytycznymi w pracy nad strategia
rozwoju miasta w dziedzinie kultury po 2015 roku. Szczegotows realizacjg celow programu opera-
cyjnego Wolnosé¢ Kultury. Kultura Wolnosci w programie oraz dziataniach Gdansk 1 Metropolia
— Europejska Stolica Kultury 2016 przedstawiono w pierwszym wniosku aplikacyjnym (rozdziat
I's. 36-37). Ich spdjnos¢ nadaje rozwojowi kultury rzeczywistg rangg priorytetu i zwigzang z tym
gwarancj¢ odpowiednich $rodkéw w budzecie miasta.

Obchody Europejskiej Stolicy Kultury w Gdansku wpisujg si¢ takze w inne programy operacyjne
Strategii Rozwoju Gdanska, ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w staraniach o tytut i programie
Gdansk 2016. To migdzy innymi dziatania nawigzujace do Gdanskiego Programu Rewitalizacji,
ktoérym objeto 13 obszardéw dotknigtych problemami degradacji. Dzisiaj dzialania ozywiajace
prowadzone sa w czterech z nich: Dolnym Miescie, Letnicy, Dolnym Wrzeszczu, Nowym Porcie.
W zwiazku z tym bardzo wazng cz¢$¢ naszego programu stanowig projekty w ramach watku
tematycznego Sgsiedzi, miedzy innymi Dni Sgsiadow, Moja dzielnica tez stolica, Streetwaves,
Metropolitalny Uniwersytet Sasiedzki, Re:Vita.

Z mysla o rozwoju turystyki, sportu i rekreacji, a jednoczesnie wzmacniajgc rolg Gdanska jako miasta
kultury, wlaczyliSmy w program przedsiewzigcia realizowane przez Pomorski Klaster Turystyczny,
w ramach programu Gdansk Morze Turystycznych Atrakcji. Przedsigwzigcia te to Pomorski Zin-
tegrowany System Promoc;ji 1 Informacji Turystycznej w programach: Gdansk — §wiatowa stolica
bursztynu, program Ozywienia drog wodnych 1 kultywowanie tradycji morskich. Stawiamy na
1 wykorzystujemy dzialania zwigzane z woda, stad szczeg6lna rola projektow zwigzanych z drogami
wodnymi oraz rewitalizacja frontu wodnego.

3 Zalozenia Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego po konsultacjach roboczych z resortami oraz przedstawicielami organizacji pozarzadowych i srodowisk
naukowych, przygotowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z 30 czerwca 2010 roku.
4 Strategia rozwoju Gdafiska 2004-2015 przyjeta uchwata Rady Miasta 22 grudnia 2004 roku.



W ramach programu Gdansk Miedzynarodowy wzmacniamy role Gdanska jako centrum kultu-
ralnego Europy 1 wspieramy rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy. Chcemy by¢ miejscem
wymiany do$wiadczen migdzynarodowych, propagowac umocnienie zwigzkow z miastami basenu
Morza Baltyckiego i Morza Poétnocnego, a takze z miastami Nowej Hanzy. Dlatego tez w ramach
obchodéw ESK przygotowalismy projekty baltyckie, miedzy innymi Baltic Movement Project czy
zwigzane z Nowg Hanza.

Jednym z naszych partnerow jest Pomorski Klaster ICT/ETI zapewniajacy wsparcie projektow zwig-
zanych ze zwigkszaniem wolnego dostepu do kultury za pomoca nowych technologii. Realizujemy
dzieki temu program Gdansk Nowoczesnych Technologii majacy na celu wspieranie spoteczenstwa
opartego na wiedzy 1 pomoc w rozwoju sektora przemystéw kreatywnych.

Obchody Europejskiej Stolicy Kultury przyczynia si¢ takze do integracji obszaru metropolitalne-
go. Bedziemy realizowac¢ zatozenia Programu Operacyjnego Metropolia Gdanska. Gdansk 2016
wpisuje si¢ w ten program zaréwno poprzez wybodr obszaru, na ktorym realizowane beda obchody
Europejskiej Stolicy Kultury 2016, jak réwniez poprzez realizowane projekty o metropolitalnym
zasiegu. W obrebie Metropolii Gdanskiej stawiamy na wspolng promocje turystyczng, inwestycyj-
ng, kulturalng i gospodarcza. Praktyczny aspekt budowania Metropolii juz na poziomie Trdjmiasta
znalazt odzwierciedlenie w ,,Karcie Trojmiasta’, ktora podpisali prezydenci Gdanska, Gdyni
1 Sopotu, stawiajgc na harmonijny, wszechstronny rozwoj metropolii tréjmiejskiej. We wspoipracy
szczegblny nacisk ktadziony jest na poszanowanie tradycji 1 tozsamosci miast.

W ramach programu w pelni angazujemy rewitalizowane obszary miasta (tereny postoczniowe,
Dolne Miasto, Glowne Miasto, Nowy Port 1 inne), a takZze nowo powstate inwestycje, jak Euro-
pejskie Centrum Solidarno$ci, Gdanski Teatr Szekspirowski czy Centrum §w. Jana. Obchody
ESK 2016 sa takze impulsem do powstawania nowych inwestycji w dziedzinie kultury. Oprécz
tych realizowanych w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, planowane sa zupetnie nowe
przedsiewzigcia: Centrum Muzyczno-Operowe, Galeria na Wodzie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej
(oddzial Muzeum Narodowego).

Whisujac si¢ w policentryczny charakter miasta, nie bedziemy kreowac jednej artystycznej, kulturalnej
dzielnicy. Z mysla o zré6znowazonym rozwoju miasta bedziemy tworzy¢ wezty kulturalne (social hubs)
w roznych dzielnicach Gdanska. Bedg ono kulturalnie aktywizowa¢ mieszkancow 1 promieniowac
na calg dzielnicg. Chcemy, zeby charakter kazdego z tych miejsc odpowiadat na specyficzne potrzeby
mieszkancow danego obszaru. W proces tworzenia weztéw kulturalnych bedziemy angazowali pod-
mioty, ktére juz aktywnie dziataja w dzielnicy: organizacje pozarzadowe, instytucje, sektor prywatny.
Social hubs maja stuzy¢ przede wszystkim spotecznos$ci lokalnej, a poprzez podniesienie atrakcyj-
nosci miejsca stac si¢ rozpoznawalnymi punktami na mapie Gdanska, przyciagajacymi wszystkich
mieszkancow. Jednym z czynnikow wspomagajacych proces tworzenia weztdw kulturalnych jest
Gdanski Program Rewitalizacji, ktory obejmuje dzialania na rzecz poprawy jakos$ci zycia miesz-
kancow. Planujemy tworzenie social hubs zaréwno w historycznych dzielnicach Gdanska, obszarach
rewitalizowanych, miejscach juz promieniujgcych na swoje otoczenie, jak i obszarach nowej zabudowy.
Obecnie wyr6zniamy osiem potencjalnych wezlow kulturalnych, ktore moga powsta¢ w ramach
projektu ESK 2016. Ich ostateczna liczba i lokalizacja zalezy od dalszych analiz i kierunkéw roz-
woju projektu ESK.

Myslac o spojnych dziataniach, ktore moga przyczyni¢ sie¢ do rozwoju miasta, jego ambicjach
dotyczacych zdobycia tytutu ESK, podejmujemy je zgodnie ze Strategia Marki Gdanska, ktéra
okres$la wizerunek miasta tworczego, bedacego oknem na §wiat, miejscem, gdzie dziejg si¢ rzeczy

5, Karta Trojmiasta” podpisana 28 marca 2007 roku.
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wazne, nowe, przelomowe w skali calej Europy. Miasta przemian, tworcéw, think-tankéw. Miasta
zorientowanego na przysztosc¢, ale Swiadomego swojej tradycji 1 dziedzictwa.

Cele strategiczne marki Gdanska, ktére maja wplyw na rozwdj kultury, beda w petni realizowane
w obchodach ESK. Juz dzi$, w zwigzku ze staraniami, znajduja one odzwierciedlenie w projektach
kulturalnych wspieranych przez miasto.

REGION - WOJEWODZTWO POMORSKIE

Zasady propagowane w Unii Europejskiej zmierzaja do ochrony i promocji tozsamosci lokalnej
(narodowej, etnicznej, regionalnej), szczeg6lnie poprzez wspieranie umiejscowionych lokalnie ini-
cjatyw kulturowych. Odzwierciedlenie tych zasad znajdziemy w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2020°. W ramach prac nad strategia opracowana zostata diagnoza stanu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wojewodztwa, ktora wskazata migdzy innymi na wage i znaczenie wartos$ci
regionalnych: kultury 1 tozsamosci, ze szczegdlnym podkresleniem, ze wojewddztwo pomorskie
wyroznia wielokulturowo$¢, stanowigca mieszank¢ dziedzictwa polskiego (w tym kaszubskiego,
kociewskiego, kresowego), hanzeatyckiego, pruskiego, a takze ukrainskiego. Materialnym tego
odzwierciedleniem sg liczne zabytki 1 obiekty kulturalne. Wazne jest rowniez dziedzictwo historii
najnowszej, zwlaszcza zwigzane z powstaniem i dzialalnoscig w Gdansku Solidarnos$ci. Dzialania
Gdansk 2016 realizuja te wartosci poprzez objecie obchodami calego obszaru metropolitalnego,
przygotowanie projektow czerpigcych z dziedzictwa kulturowego grupy etnicznej Kaszubow 1 po-
przez program oparty na doswiadczeniu solidarnosci.

7. W jakim stopniu zaplanowano nawigzanie wspoipracy z drugqg Europejskq Stolicq Kultury?

Planujemy wielowymiarowa wspolprace z druga Europejskg Stolica Kultury obejmujaca
dzialania systemowe, cz¢sto wychodzace poza obszar dzialan kulturalnych, wypracowanie
projektow opartych na wspolnych tematach i elementach tozsamosci miast, a takze dzialania
inicjowane w czasie staran, ktore rozwijaja juz istniejgce kontakty. Chcemy, aby wspoélpraca
w ramach ESK stala si¢ podstawa dynamicznego, trwalego i konsekwentnie budowanego
partnerstwa.

Zalezy nam na wspoOtpracy, ktora polega na odnajdywaniu wspdlnych elementdéw tozsamosci, celow,
czy probleméw zdefiniowanych przez miasta, nie tylko na szukaniu konkretnych projektéw inicjowa-
nych przez artystow, kuratordéw, instytucje i podmioty artystyczne. Drugi etap staran umozliwit nam
nawigzanie nowych partnerstw z hiszpanskimi miastami w oparciu o wspolne elementy programow.

Wspolprace z drugg Europejska Stolica Kultury planujemy w trzech wymiarach.

I. Dzialania i zaloZenia calorocznej wspolpracy prowadzonej i koordynowanej przez biura
odpowiedzialne za realizacje¢ obchodow, dzialania systemowe, czesto caloroczne, wychodzace
poza obszar dzialan kulturalnych.

 Promocja programow polskiej 1 hiszpaniskiej ESK w internecie
Strona www.gdansk2016.eu/es oraz strona internetowa hiszpanskiej stolicy na biezaco aktuali-
zowana o wszystkie wydarzenia kulturalne, zwigzane z wydarzeniami zaréwno w Gdansku, jak
1 miescie hiszpanskim.

¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 przyjeta 18 lipca 2005 roku.



Kalendarium kulturalne w jezyku hiszpanskim

Papierowa wersja kalendarium kulturalnego w jezyku hiszpanskim (kwartalnie) 1 jego dystry-
bucja w miescie-partnerze oraz na lotniskach i w samolotach linii latajacych na trasach migdzy
miastami polskimi i hiszpanskimi.

Nowe potaczenia lotnicze

Wstepne rozmowy z przewoznikami LOT 1 Wizz Air oraz z Zarzadem Portu Lotniczego im. Lecha
Walesy w celu uruchomienia specjalnych potaczen lotniczych pomigdzy Europejskimi Stolicami
Kultury (rozmowy beda kontynuowane od 2012 roku po wytonieniu zwycieskich miast).

ESK 1 europejski program lojalno$ciowy Miles & More

Wilaczenie dziatan dotyczacych ESK w program Miles & More: premiowane potaczenia Polska
— Hiszpania, a w$rod nagréd kulturalne weekendy w jednej z Europejskich Stolic Kultury (powrot
do rozmdw z operatorem programu po wyborze ESK 2016).

Transmisja wybranych wydarzen obchodow Europejskiej Stolicy Kultury

Specjalne transmisje (laczenia satelitarne) z ceremonii otwarcia oraz wybranego flagowego pro-
jektu, ktore pozwolg na wzajemne uczestnictwo w obchodach organizowanych w drugie;j stolicy.
Konkurs na bloga i rezydencje

Konkurs na najciekawszy blog prezentujacy codzienne zycie kulturalne w ESK. Dla zwyciezcow
konkursu dwa trzymiesi¢czne pobyty rezydencyjne w kolejnych Europejskich Stolicach Kultury
w 2017 roku.

Kluby miast w Europejskich Stolicach Kultury 2016

Projekt oparty na doswiadczeniu ,,Klubu hiszpanskiego” w Gdansku. Jego odpowiednikiem
w hiszpanskiej ESK 2016 bedzie ,,Klub polski”. W obu miastach kluby beda zorganizowane
w atrakcyjnych, popularnych miejscach (galeria, kawiarnia, restauracja lub pub). W programie na
2016 rok przygotowane zostana specjalne programy prezentujace wzajemnie obie Stolice Kultury:
wyktady, spotkania, dyskusje, prezentacje oraz degustacje kulinarne. Oba miejsca beda peini¢
funkcje ,,ambasad”. Projekt realizowany bedzie we wspoipracy z Polskim Instytutem w Madrycie
oraz Instytutem Cervantesa w Warszawie i w Krakowie.

Wspoltpraca gdansko-hiszpanska w ramach projektu Welcome to Gdansk

Kursy jezyka hiszpanskiego dla osob pierwszego kontaktu z turystami, regularne dostarczanie
informacji o hiszpanskim programie i partnerskim miescie, wspdlna identyfikacja (oznakowanie)
obchodow 2016 roku przez symbol Gdanska i miasta hiszpanskiego.

Wspotdziatania w obszarze komunikacji migdzynarodowej

Mozliwo$¢ podziatu Europy na dwa obszary, do ktorych kierowana bytaby komunikacja projek-
tu Europejskiej Stolicy Kultury. Gdansk skupitby sie na krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
1 Skandynawii, a miasto hiszpanskie na Europie Zachodniej 1 Potudniowej. Bytaby to jednocze$nie
okazja do przeprowadzenia wspolnego projektu obejmujacego zarzadzanie relacjami miedzyna-
rodowymi, w ramach ktoérego zorganizowane zostatyby dwie konferencje, objazdowe wystawy
1 wymiany artystyczne.

I1. Wspolne obszary poszukiwan dla przyszlych projektow wynikajace z definicji celow miasta,
wyzwan, ktore stawiaja sobie w zwigzku z realizacja projektu Europejskiej Stolicy Kultury.

Wyjscie poza stereotyp kurortu (Las Palmas, San Sebastian, Gdansk, Sopot),

Problem imigrantéw 1 ludnosci przesiedlanej, w tym takze z uwagi na specyfike krajow granicznych
dla Unii Europejskiej, kwestia uznawania statusu uchodzZcy politycznego, imigracji z pdinocne;j
Afryki do Hiszpanii (Cordoba, Malaga, Las Palmas), imigracja ze Wschodu do Polski (Gdansk,
Wroctaw, Szczecin),

Portowy charakter miasta (Gdansk, Gdynia, Saragossa, San Sebastian, Las Palmas),
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« Morze jako punkt wyjscia do poszukiwan i definiowania cech sztuki marynistycznej (sztuka
Eduardo Chillidy, rzezbiarza z San Sebastian, malarstwo 1 muzyka wpisujgce si¢ w ten nurt
— Gdansk, San Sebastian),

* Rola pamigci dla tozsamosci i emocji (Gdansk, Saragossa — projekt Memoria Sensorial i Centro
de Arte y Tecnologia. Scan Memories),

 Promocja jezykoéw mniejszosciowych (Baskowie/San Sebastian, Kaszubi/Gdansk, Katalonczy-
cy; miedzy innymi wspotpraca w ramach migdzynarodowego festiwalu International Liet 2016
— festiwalu jezykow mniejszosciowych),

« Tygle kulturowe, odzyskiwanie utraconej po wojnie (w Hiszpanii po wojnie domowej) $wiado-
mosci wielokulturowej, tozsamos$¢ miejsca (Gdansk, San Sebastian),

* Solidarno$¢ na co dzien, wolnos$¢ — podstawa, na ktérej zbudowana zostata idea gdanskiej kandy-
datury. Wartosci uniwersalne, kluczowe dla catej wspotczesnej Europy. Tematy dla wspotpracy
dla wielu podmiotow: od uniwersytetow do instytucji kultury. W ramach inicjatyw, takich jak
Mesa redonda de escenarios culturales espafioles w Saragossie,

- Swiadomos¢é ekologiczna (Gdansk, Las Palmas, Burgos, San Sebastian),

« Kwestia religijno$ci w dwoch krajach potozonych w skrajnych czeéciach Europy, ktore taczy
tradycja katolicyzmu: rola religii dzis, rola Ko$ciota w sensie kulturotworczym, jego wpltywu na
ludzkie postawy i zachowania,

« Pokojowe dochodzenie do demokracji,

» Prawa czlowieka i prawa mniejszosci (Gdansk, San Sebastian).

WSPOLPRACA Z HISZPANIA
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kulturalni Instytucji Gdansk 2016
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I1I. Konkretne projekty artystyczne zainicjowane na etapie staran miast, stanowiace poten-
cjal i baze dla przyszlej wspolpracy, dzialania kontynuowane przez instytucje (kulturalne,
edukacyjne, naukowe), animatorow, samych artystow.

» Programy rezydencyjne gdanskich instytucji — wspoétpraca z Hiszpanig (Centrum Sztuki Wspot-
czesnej LAZNIA i Instytut Sztuki WYSPA)
IS WYSPA w ramach projektu Alternativa zaprosi hiszpanskiego artyste. CSW LAZNIA od
2012 roku rozpocznie realizacje statego programu rezydencyjnego w swoim nowym budynku
w Nowym Porcie. Program adresowany jest do tworcow specjalizujacych si¢ w sztuce nowych
mediéw oraz projektach w przestrzeni publicznej. Tworcy zostang wybrani w drodze konkursu.
W czasie swojej rezydencji bedg pracowac nad projektem zgltoszonym w aplikacji. Zrealizuja
spotkania z publiczno$cig lub warsztaty artystyczno-edukacyjne dla mieszkancéw. Rezultatem
pobytu rezydencyjnego bedzie wystawa oraz realizacja w przestrzeni miejskiej, wpisujaca si¢
w kontekst lokalny. Dodatkowo w programie CSW LAZNIA na 2016 rok specjalne miejsce zajmie
projekt artysty z miasta-partnera.

 Dyskursywnie i w obszarze sztuki zaangazowanej
Alternativa to najwigkszy projekt w skali Polski w obszarze sztuki krytycznej (opisany w rozdziale
I1, s. 60). W ramach wspolpracy polsko-hiszpanskiej do pierwszej edycji zaproszona zostala ku-
ratorka Leire Vergara z Bilbao, ktéra wraz z Aneta Szytak wspolnie kuratorowaé bedzie wystawe
,Materiality”. Leire Vergara wspottworzy kolektyw kuratorsko-badawczy Bulego, zaangazowany
miedzy innymi w program artystyczny San Sebastian na 2016 rok.

« Literatura
W 2010 roku we wspotpracy Malagi 1 Gdanska powstaty dwa tomy opowiadan inspirowanych
tymi miastami. Jeszcze w roku 2011 opublikowane zostanie wspolne dwuj¢zyczne wydanie,
a w kolejnych latach planowane sa wzajemne programy rezydencyjne. Projekt wspotpracy li-
teracko-wydawniczej planowany jest takze z innymi miastami: Saragossg (w ramach projektu
Gran Salon de Lengua y Literatura // escribir para unos cuantos) i Cordobg (w ramach festiwali
poetyckich, jakie odbywaja si¢ w Gdansku i Cordobie).

« Sztuki performatywne
W 2010 roku prezydenci miast Gdanska 1 Malagi podpisali list intencyjny dotyczacy deklaracji
wspolpracy w ramach dhugoletniego projektu targdw sztuk performatywnych EPAT EXPO
(opisany w rozdziale 11, s. 72). Projekt potaczy trzy miasta potozone na trzech krancach Europy:
Edynburg, Malage, Gdansk. Targi beda prezentacja kultury réznych obszaréw geograficznych:
Gdansk stanie si¢ przestrzenia prezentacji dla krajow Europy Srodkowej i Wschodniej z otwar-
ciem na kraje azjatyckie, Malaga — platforma dla krajow basenu Morza Srodziemnego i Afryki.
W ramach wspotpracy teatralnej Gdansk planuje zaprosi¢ do XX, jubileuszowej w 2016 roku,
edycji Miedzynarodowego Festiwalu Teatrow Plenerowych i Ulicznych FETA artystéw ze scen
roéznych regionéw Hiszpanii. W planach organizatordw jest zaproszenie nowych monumentalnych
produkcji Xarxy, nowatorskich spektakli zespotu La Fura dels Baus z Barcelony oraz Katalon-
czykow z Senza Tempo, zespotu, ktéry w 1990 roku stworzyli cztonkowie stynnej grupy Piny
Bausch: Inés Bonz i Carlos Mallol (projekt opisany w rozdziale 11, s. 64).
W roku 2016 Festiwal Szekspirowski w Gdansku utworzy most z Festiwalem Szekspirowskim
w Matar6é w Hiszpanii (projekt opisany w rozdziale II, s. 65).
Planujemy projekty wspolne z Saragossa: Casa de la Danza to pomyst o podobnej formule do
zatozen Baltic Movement Project. Na 2016 rok zaplanowali$my wymiang grup, po dwa pobyty
rezydencyjne i koprodukcje. Planujemy eksperyment nawigzujacy do idei ,,Zaragoza, ciudad que
danza”. W 2016 roku chcemy powiedzie¢ ,,Gdansk, miasto ktore tanczy”.
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« Sztuka debaty
Planujemy wspotprace osrodkdw naukowych, uczelni, ale takze instytucji szerzej zajmujacych
si¢ dziedzictwem i dorobkiem kulturowym, takich jak Europejskie Centrum Solidarnosci, Szkota
Debaty. Do wspotpracy zapraszamy migdzy innymi Uniwersytet Kraju Baskow, Uniwersytet
w Saragossie 1 Uniwersytet w Burgos.
+ Kultura i prawa cztowieka
Z uwagi na zbiezny program i zatozenia dotyczace dziatan artystycznych i innych w tym
obszarze w projektach San Sebastian 1 Gdanska wspotprace rozwijamy od poczatku 2011
roku. Wspoldziatanie budujemy wokot istniejacych wydarzen, takich jak International Hu-
man Rights Festival, dzialan The House of Peace in Aiete zajmujacej si¢ organizacjami dzia-
lajacymi na rzecz pokoju, przeciwdziatajacymi przemocy. Prawa czlowieka to temat edycji
letniego mobilnego uniwersytetu zorganizowanego w pociggach, ktéry bedzie rownolegle
przemieszczat si¢ na trasach San Sebastian — Strasburg i Gdansk — Strasburg. Na bazie wy-
miany do$wiadczen rozwijamy réwnolegle projekt majacy na celu reintegracje wiezniow
w San Sebastian, w Gdansku realizowany przez Hospicjum ksi¢edza Eugeniusza Dutkiewicza.
Planujemy tez wspotprace przy festiwalu Feministaldia, ktérego catoroczng edycje planuje San
Sebastian na 2016 rok (wybrane wydarzenia festiwalu prezentowane bedg réwnolegle w Gdansku).
Tematy projektow festiwalowych to komunikacja wolna od seksizmu, obecno$¢ kobiet w zyciu
publicznym, wspdlna odpowiedzialnos$¢ kobiet i me¢zczyzn za prace domowe, gender art.
» Promocja dziedzictwa i tradycji miast
+ Muzyka organowa
Prezentacja muzyki organowej zapoczatkowana zostata w 2009 roku przez Cordobe 1 Gdansk.
Oba miasta mogg si¢ poszczyci¢ wspdlnym dziedzictwem — oryginalnymi, kilkusetletnimi or-
ganami. Wspolne koncerty w ramach cyklu Fusion of Organ Music odbyly si¢ w pazdzierniku
i listopadzie 2010 roku z udziatem gdanskich artystow Romana Peruckiego i Hanny Dys. W roku
nastepnym wspolpraca przerodzila si¢ w caty cykl muzyki organowej (I Ciclo de Conciertos de
organo de Cordoba), do ktorego Roman Perucki zaprosit tez innych muzykdéw z Polski. Wspotpraca
zaowocowata zaproszeniem polskich muzykow takze przez inne hiszpanskie miasta, a w przy-
padku Cordoby 1 Gdanska okazata si¢ poczatkiem wspotpracy na wielu innych ptaszczyznach,
zwlaszcza w dziedzinie sztuki wspodlczesnej, sztuki w przestrzeni miejskiej i designu.
- Design
Dziedzictwo Gdanska to bursztyn, wigc mocno rozwinigty jest design zwigzany z bizuterig
1 obrobka tego kamienia. Cordoba to z kolei hiszpanska stolica obrobki srebra. Stad tez zapro-
szenie hiszpanskich artystow do udziatu w II Bursztynowym Tygodniu potagczonym z Miedzy-
narodowymi Warsztatami Bursztynniczymi Gdansk 2010 1 porozumienie o dalszej wspotpracy
oraz projektach wymiany dla artystow na kolejne lata. Do wspotpracy w tym zakresie Gdansk
intensywnie stara si¢ zaprasza¢ takze inne miasta zainteresowane designem. W 2010 roku,
oprocz Cordoby, zaproszeni zostali arty$ci z Murcji, w 2011 — z Saragossy 1 San Sebastian.
Polem przysziej wspolpracy jest zaproszenie Hiszpanow do dzialan w dziedzinie designu szerzej
rozumianego — w obszarze przestrzeni miejskiej, designu uzytkowego oraz designu w przemy-
Sle. Juz od 2012 roku planujemy coroczne cykle warsztatow z mistrzami hiszpanskiego designu
w ramach gdanskich targéw ABOUT DESIGN.
+ Muzyka choéralna
Pierwsze koncerty odbyly si¢ w styczniu 2011 roku. Chor Pueri Cantores Olivenses pod dyrekcja
Jana Lukaszewskiego zaprezentowal si¢ w Las Palmas. Sukces koncertu spowodowat zaproszenie
choru do trzech kolejnych miast hiszpanskich.
A sama wspotpraca Gdanska i Las Palmas jest wspierana zarowno przez Prezydenta Miasta
Gdanska Pawla Adamowicza, jak i Mera Las Palmas Jeronima Saavadera, ktorzy osobiscie
omawiali potencjal wspotpracy na nadchodzace lata podczas spotkania w Gdansku w czerwcu
2010 roku.




- Kuchnia
O wymianach 1 warsztatach dla kucharzy rozmawiamy z Segowia, stynna z kuchni typowej dla
rejonu Castilla y Leon. Zafascynowani nie tylko sama kuchnig hiszpanska, ale bardziej kultura
jedzenia, kuchnig jako pretekstem do spotkan, chcemy sprawdzi¢, czy w Polsce jeste$my w stanie
zaszczepi¢ ide¢ Sociedades Gastronomicas, tak powszechng w kraju Baskow. Wspolnie z San
Sebastian chcemy podjac t¢ probe, jednoczesnie probujac zainteresowaé Hiszpandéw polska
kuchnig 1 kulturg stotu.
» Edukacja
Stworzony przez Stowarzyszenie Nauczycieli 1 Przyjaciot Jezyka Hiszpanskiego PROF-ES
projekt ma na celu zachecenie mieszkancow Metropolii do nauki jezyka hiszpanskiego po-
przez seri¢ nietypowych dziatan artystycznych i edukacyjnych. Adresatem sg mieszkancy
miejscowosci potozonych wzdtuz linii spinajacej Metropolig, czyli pociagu Szybka Kolej Miej-
ska. Idea zaktada cztery etapy projektu: od dziatan kulturalnych przeprowadzanych w wago-
nach pociggéw SKM przez cykl imprez realizowanych w miejscowosciach na trasie. Powsta-
nie rowniez hiszpanska platforma e-learningowa i wirtualny stownik kaszubsko-hiszpanski.
Platforma e-learningowa opracowana ze znang na calym $§wiecie domeng Hola Que Tal (www.
holaquetal.com) pozwoli na uczenie zdalne 1 organizowanie cyklicznych spotkan z nauczycielami
w matych miejscowosciach. Projekt w partnerstwie z hiszpanskim Ministerio de Industria y Co-
mercio, Instytutem Cervantesa, Konsulatem Honorowym Krolestwa Hiszpanii w Gdansku oraz
hiszpanskimi organizacjami zajmujacymi si¢ promocjg regionow.
« Nauka i kultura
X1V edycja Baltyckiego Festiwalu Nauki (2016), jednego z najwickszych wydarzen popularno-
naukowych w Polsce, bedzie dedykowana Europejskim Stolicom Kultury. Jednym z zatozen tego
projektu jest wymiana z Katalonskim Festiwalem Nauki w Barcelonie, z ktorym BFN juz prowadzi
wspolprace. Biuro Gdansk 2016 nawigzato tez kontakt z Polskim Stowarzyszeniem Hispanistow
1 wspolnie planuje w Gdansku organizacj¢ Sympozjum Naukowego Hispanistow w 2016 roku.
Projekt interdycyplinarny
Dystrybutor Mafiana opracowuje dla Gdanska program majacego odbywac si¢ na Pomorzu,
specjalnego, wielodyscyplinarnego festiwalu Wielka Fiesta w Gdansku. Mafnana to najwigksza
w Polsce organizacja, ktorej celem jest promocja kultury hiszpanskiej i hiszpanskojezycznej w Pol-
sce oraz polskiej w Hiszpanii. W 2010 roku podpisata z Gdanskiem porozumienie o stworzeniu
wspolnego projektu, ktorego przygotowanie rozpocznie si¢ w 2012 roku, po decyzji dotyczacej
wyboru Europejskiej Stolicy Kultury.

BIENVENIDOS
a GDANSK!
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Prosze sprecyzowac, w jaki sposob obchody bedg mogly spetnic¢ kazde z wymienionych ponizej
kryteriow i podac uzasadnienie w tym zakresie.

Odnosnie do ,,europejskiego wymiaru” obchodow: w jaki sposob miasto przyczyni si¢ do

realizacji nastepujgcych celow:

— umocnienie wspolpracy w kazdym sektorze kultury pomiedzy podmiotami z dziedziny kultury,
artystami i miastami z danego panstwa cztonkowskiego i innych panstw cztonkowskich,

— podkreslenie bogactwa roznorodnosci kulturowej w Europie,

— uwypuklenie wspolnych aspektow kultur europejskich?

8. W jaki sposob obchody przyczyniq si¢ do umocnienia zwigzkow miasta z Europg?

Rozwdj zwigzkow Polski i Europy to element przenikajacy cala koncepcje Gdansk 2016. Eu-
ropejski wymiar naszego projektu rozumiemy jako inspiracje kultura wolnosci, mozliwos¢
eksploracji kultury kaszubskiej i perspektywe goScinnego miasta-portu.

Wierzymy, ze jeste§my w stanie zainspirowa¢ Europejczykow do tworzenia 1 uczestniczenia w kul-
turze wolnosci. Chcemy zaangazowac wspodlnote Unii Europejskiej do debaty nad znaczeniem takiej
kultury. Z tego powodu proponujemy program, ktéry taczy dwie najwazniejsze wartosci cywilizacji
europejskiej: solidarnos¢ 1 wolnos¢.

Jestesmy w stanie pokaza¢ Europejczykom fragment kultury europejskiej dotad im jeszcze nieznany
— kulture kaszubska. Wierzymy, Zze nadanie szerszego wymiaru i wyeksponowanie bogactwa regio-
nalnej kultury kaszubskiej na skalg¢ europejska wzbudzi duze zainteresowanie nig i che¢ eksploracji.

Dzigki tytutowi ESK miasto-port Gdansk, bioragc pod uwage geograficzne predyspozycje, stanie si¢
celem podrdzy i, co wazniejsze, kulturalng przystanig dla kreatywnych obywateli Europy. Bedzie
miastem goscinnym, w ktérym odwiedzajacy czujg si¢ mile widziani, korzystajac z solidnie przy-
gotowanej infrastruktury miejskiej i turystycznej, a mieszkancy z duma pelnig rol¢ gospodarzy
tego miejsca.

Umocnienie wspolpracy w kazdym sektorze kultury pomiedzy podmiotami z dziedziny kul-
tury, artystami i miastami z danego panstwa czlonkowskiego i innych miast czlonkowskich
Gdansk wzmocni wspolprace w kazdym sektorze kultury gldwnie poprzez inicjowanie oraz an-
gazowanie si¢ w tworzenie sieci partnerstw podmiotow instytucjonalnych i prywatnych. Tworcow
europejskich wlaczymy w realizacje wspolnych projektow. W mysl zasad solidarnos$ci i wolnosci
tworczej przyczynimy si¢ do mobilnos$ci artystéw i ich dziel. Wszystkie watki tematyczne naszego
programu silnie akcentuja powyzsze zasady. Staramy si¢ réwniez inspirowac do dziatania. W pro-
gramie zwracamy duzg uwage na zwiekszenie dostepu do kultury za pomoca nowych technologii,
podejmujemy kwestie dotyczace praw autorskich oraz przeciwdziatania cenzurze.

Projekty bedziemy realizowac w szczegolnosci w oparciu o wspdlprace:

* instytucji 1 podmiotow indywidualnych w Gdansku, migdzy innymi Europejskiego Centrum
Solidarnosci, Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA czy Instytutu Sztuki WYSPA z ich partne-
rami zagranica, na przyktad poprzez aktywny udziat w Ars Baltica i wspotprace z Nadbaltyckim
Centrum Kultury w ramach partnerstwa miast battyckich,

« z miastami hiszpanskimi (mi¢dzy innymi z Burgos, San Sebastian, Malaga, Saragossa, Cordoba,
Las Palmas),



« z miastami noszagcymi w przesztosci lub przysztosci tytut ESK (na przyktad Liverpool, Marsylia,
Pilzno, Ume4, Pécs),

« z miastami blizniaczymi Gdanska (na przyktad Barcelona, Kalmar, Odessa, Turku, Petersburg,
Brema, Marsylia),

« z miastami Europy Wschodniej (na przyklad Minsk, Wilno, Kaliningrad, Petersburg),

- z miastami skupionymi w sieciach i organizacjach, w ktoérych jestesmy aktywnymi cztonkami,
takich jak: EUROCITIES, Miedzynarodowy Zwigzek Samorzadéow Lokalnych, Telecities, Cul-
ture Action Europe, Ars Baltica, Intercult, Miedzynarodowy Zwigzek Nowej Hanzy, Cities for
Cyclists, Union of Baltic Cities,

+ z miastami nalezacymi do szlakow: Gotyku Ceglanego oraz Bursztynowego,

« partnerskg uczelni i szko6t wyzszych obszaru metropolitalnego, na przyktad poprzez realizacje
projektu Baltycki Festiwal Nauki, Wikipolis, a takze pasm edukacyjnych przy realizowanych
projektach,

* przy realizacji programow rezydencyjnych.

Bazujac na historycznej sile partnerstw Gdanska, aktywnie angazujemy si¢ w kontynuacje istnie-
jacych oraz tworzenie nowych, umacniajgc tym wiezi miasta z Europa. Jako przyktad planowanych
dziatah mozemy poda¢ migedzy innymi partnerstwo miast portowych poprzez realizacj¢ projektu
Cities on the Edge.

Podkreslenie bogactwa réznorodnosci kulturowej w Europie

Zaprezentujemy bogactwo i réoznorodnos¢ Europy dla Polakéw, a z drugiej strony mato znang
réznorodno$¢ kulturowg Gdanska, Metropolii 1 Polski dla Europy. Jednym z wazniejszych projek-
tow realizujacych ten cel jest Four Corners of Europe. Projekt pigcioletni (2011-2016), obejmujacy
swoim zasiggiem cztery obszary Europy, przyczyni si¢ do realizacji kilkudziesigciu projektow,
w tym kulturalnych, badawczych i edukacyjnych. Zaangazowanie mi¢dzynarodowej spotecznosci
w prezentacje kultur europejskich za pomocg internetu i najnowszych technologii nastapi miedzy
innymi dzigki innowacyjnemu projektowi Wikipolis. Z kolei wymiang i wzrost mobilno$ci grup
teatralnych, zwlaszcza z Europy Srodkowej i Wschodniej, umozliwi miedzy innymi European
Performing Arts Trade Exposition EPAT EXPO.

Polska jest jednym z najbardziej homogenicznych krajow naszego kontynentu, co czesto przyczynia
sie do braku dialogu migdzykulturowego 1 akceptacji imigrantéw. To prawdziwe wyzwanie zarowno
dla miasta, jak i calej Polski w kontek$cie zmian, jakie zachodza w Europie. Gdansk 2016 skupi si¢
na zagadnieniu migracji 1 bedzie si¢ staral wptyna¢ na stosunki migdzy mieszkancami, odwotujac
si¢ migdzy innymi do emocji, wspdlnych wiezi i przezy¢. Stosunki polsko-niemieckie czy polsko-
-wschodnie to dla mieszkancow Gdanska caty czas sfera emocji. Projekt Zywa Pamig¢ Gdanska
stawia sobie za cel ozywienie procesu pamigciowego mieszkancow. Liczymy na to, ze stworzy on
baze dla wspdlnego porozumienia mieszkancow tego samego miejsca i bedzie miat duzy wptyw na
stosunki miedzypokoleniowe, miedzykulturowe oraz relacje miedzy grupami roznego pochodzenia.
Podobny cel stawia sobie projekt Wspolny Pokdj, gdzie przedwojenni mieszkancy Gdanska lub
ich potomkowie zostang zaproszeni do swych bytych domoéw, sklepéw 1 innych bliskich im miejsc
celem poznania obecnych mieszkancow i przywrocenia cigglosci zwigzku dawnych i obecnych
gdanszczan z miejscem waznym dla ich zycia 1 tozsamosci.

Zdecydowanie tatwiejsze jest ukazywanie réznorodnosci europejskiej niz wiasnej. Wynika to
z malo zréznicowanego spoteczenstwa w skali Polski. Gdansk 2016 moze zaprezentowa¢ Europie
unikalng kulture kaszubska, ktora poszerzy spojrzenie na europejska réoznorodnos¢ i tozsamosci.
Kaszubskie rekodzieto, budownictwo, muzyka i obyczaje — to wszystko, obok oficjalnego jezyka,
wyroznia t¢ wspdlnote etniczng na tle Polski 1 Europy.
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Nadamy jej szerszy wymiar i wyeksponujemy poprzez projekty umieszczone w pasmie projekto-
wym Kaszébi, tak aby jej elementy zostaty wlaczone w nurt kultury wspotczesnej i wzbogacajac
ja, zyskaty nowe zycie.

Uwypuklenie wspélnych aspektow kultury europejskiej

Problemy, wyzwania, wsp6lne cechy i dos§wiadczenia — to wszystko taczy nas, ale réwniez dzieli.
Najwicksza staboscig zjednoczonej Europy roznorodnosci jest brak wspolnego, solidarnego dziata-
nia. Odwotujac si¢ do naszych glownych celow (opisanych w rozdziale I, s. 10—13), sygnalizujemy
Europie potrzebg solidarnosci, a kulturg wskazujemy jako najlepsze narzgdzie do jej odbudowania
— uwypuklajac wolno$¢ i solidarnos¢ jako elementy wspdlne kultury europejskiej, niezbedne do
jej przetrwania i rozwoju.

Bedziemy promowac tworczo$¢, ktora pomaga w budowaniu wspolnej tozsamosci europejskiej. Juz
dzi$ kreujemy przestrzen dialogu, transformacji doswiadczen zaréwno politycznych, jak 1 histo-
rycznych. Inicjujemy debate¢, podejmujac na forum wspdlne aspekty kultury europejskiej. Sprzyja
nam tworcze napigcie, charakterystyczne dla Polski i silnie obecne w naszym miescie.

Jednym z wigkszych projektow realizujacych omawiany cel jest Cities on the Edge. Celem projektu
jest dzielenie si¢ poprzez kulture doswiadczeniami wynikajacymi z porazek i sukcesoéw, wyzwan
1 szans. Bedziemy poszukiwac tego, co taczy miasta na krawedzi. Z kolei Europejski Kongres
,»Wolno$¢ Kultury. Kultura Wolnosci” bedzie stuzyl debacie na temat kondycji kultury Polski
1 Europy w konteks$cie rozwoju nowych technologii. Waznym dla nas dzialaniem bgdzie réwniez
wspoltpraca polsko-hiszpanska, podkreslenie wspolnych zainteresowan, elementow dziedzictwa
1 historii (szerzej w rozdziale I, s. 20-25).

Prosze sprecyzowac, w jaki sposob obchody bedg mogly spetnic¢ kazde z wymienionych ponizej
kryteriow i podac uzasadnienie w tym zakresie.

Odnosnie do kategorii ,,miasto i jego obywatele” — w jaki sposob miasto przyczyni si¢ do
realizacji w ramach obchodow nastepujqcych celow:
— wzbudzenie zainteresowania spolecznosci w skali Europy,
— zaangazowanie Swiata kulturalnego i spoteczno-gospodarczego oraz mieszkancow miasta,
Jjego okolic i regionu,
9. —zrownowazenie i integralnos¢ dtugofalowego rozwoju kulturalnego i spotecznego miasta?

Wigkszos¢ mieszkancéw naszego miasta nie ma gdanskich korzeni. Mieszkajg tu nie dluzej niz
65 lat. Ich poprzednicy sprzed 1945 roku niemal wszyscy zostali przesiedleni. Gdansk, z historig
siggajacg tysigca lat, nadal probuje zdefiniowaé swoja tozsamos$¢, a proces asymilacji nowych
mieszkancow trwa do dzis.

Wydarzenia w Gdansku z lat 80. z pewnoscig umocnity poczucie dumy mieszkancéw zwigzanej
z miastem. Ale dzis, tak jak 1 w spoteczno$ciach innych miast Polski 1 Europy, zatracili§my poczu-
cie solidarnosci, tej codziennej, obywatelskiej. Chcemy to zmieni¢. Cheemy, zeby Gdansk stat si¢
prawdziwym miastem kultury wolnos$ci, rozpoznawalnym i znanym z tego w catej Europie.

Tak wlasnie widzimy wymiar ,,miasto i jego obywatele” naszego projektu — jako rozwoj Gdan-
ska sprzyjajacego inicjatywom kulturalnym, angazujacego mieszkancow oraz pobudzajacego
solidarnos$¢ na co dzien.



Wzbudzenie zainteresowania spotecznosci w skali Europy

Obecnie Gdansk jest miastem rozpoznawalnym na arenie mi¢dzynarodowej, cho¢ odwiedzajace
go 5 milionéw turystow rocznie nie wybiera go jako celu podrézy ze wzgledu na oferte kulturalna.
Gdansk odwiedza si¢ gtownie ze wzgledu na sentyment, atrakcyjno$¢ potozenia nadmorskiego
oraz tradycje kupieckie (na przyktad coroczny Jarmark sw. Dominika) czy tez dziesiatki sklepow
z wyrobami z bursztynu. Miasto kojarzone jest silnie z historyczng i polityczng etykietka.

Wzbudzenie zainteresowania spotecznosci w skali Europy osiagniemy poprzez wzmocnienie oferty
Gdanska 1 szersza komunikacje tego, co ma do zaoferowania, a takze poprzez otwarcie si¢ na nowe
grupy Europejczykdw i na wlasnych mieszkancow. Zaréwno tych, ktorzy szukaja nowych emociji,
nowych doswiadczen kulturalnych, nowych miejsc do odkrycia, ale rowniez tych poszukujacych
sladow europejskiego dziedzictwa czy miejsca wypoczynku.

Zainteresowanie Gdanskiem zamierzamy pobudzi¢ gtéwnie poprzez:

ofert¢ odwiedzenia miasta, gdzie wigkszo$¢ mieszkancow nie tylko pamigta, ale takze uczestni-

czylo w wydarzeniach, ktére zmienity obecng Europe; gdzie mozna zwiedzi¢ historyczne tereny

Stoczni Gdanskiej 1 postuchac historii tego miejsca od bezposrednich §wiadkoéw wydarzen (pro-

jekt Subiektywna Linia Autobusowa), zobaczy¢ stalag wystawe poswiecong zmianom w Europie

w nowo powstatym budynku Europejskiego Centrum Solidarnosci,

zrownowazenie oferty kulturalnej w skali roku, obecnie skoncentrowanej na okresie letnio-wa-

kacyjnym,

« szeroka, wielowymiarowg komunikacje projektu i oferty samego miasta, dopasowang do grup

docelowych (opisang szerzej w rozdziale V, s. 104—113),

prezentacje unikalnej kultury kaszubskiej, spotecznos$ci o silnym poczuciu polskosci i catkowitej

etnicznej 1 jezykowej odrebnosci,

» nowe doswiadczenia, jakie oferuje dopiero rozwijajaca si¢ turystyka kreatywna: obraz miasta
w oczach mieszkancow, do§wiadczenie codziennego zycia, udziat w dziataniach niedost¢pnych
dla regularnych turystow, miejscach nieopisanych w przewodnikach,

 doswiadczenie miasta, w ktorym przestrzenie miejskie s3 uwalniane dla tworczosci artystycz-
nej: od wielkich $cian blokéw na gdanskim osiedlu Zaspa po mury otaczajace stocznig, miejskie
estakady, miejsca ,,ukryte”, czasem niezauwazane przez lata, dopdki nie zostang odkryte przez
artyste; miasta, gdzie peron, zautek czy plaza staje si¢ sceng artystyczna,

« zaoferowanie potencjatu catej Metropolii — z jej wielkimi wydarzeniami, modernistycznym cha-
rakterem Gdyni i kameralnym urokiem Sopotu, ofertag zar6wno kulturalna, jak i rozrywkowa,
kaszubskim charakterem wielu jej miast, pasem plaz nadmorskich,

« szlaki turystyczne wyznaczane nie tylko w miejscach bedacych czescia dziedzictwa Gdanska

— Gdansk bgdzie mozna zwiedza¢ roéwniez sladami miejsc znanych z tworczosci literackiej Giin-

tera Grassa czy Stefana Chwina, sladami Lecha Walesy, sladami najnowszej historii — temu stuza

opracowywane trasy alternatywne szlakéw kulturowych,

realizacj¢ projektéw catorocznych odnoszacych si¢ do idei projektu ESK, na przyktad Wikipolis.
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Zaangazowanie Swiata kulturalnego i spoleczno-gospodarczego oraz mieszkancow miasta,
jego okolic i regionu

Zaangazowanie mieszkancow Gdanska i regionu, a takze Swiata kulturalnego, ekonomicznego
1 spolecznego w obchody Europejskiej Stolicy Kultury nastapi migdzy innymi poprzez dziatania
zwigzane z:

rewitalizacja Gdanska, realizacja projektow w obszarze dzielnicowym, tworzeniem tam weztow
kulturalnych. Projekty takie jak: Moja dzielnica tez stolica, Dni Sgsiadow, Parkowanie 2016,
Miejskie Znaki Kultury sg adresowane do spotecznos$ci lokalnej 1 realizowane w jej najblizszym,
dzielnicowym 1 osiedlowym, obszarze,

angazowaniem mieszkancow do udzialu w projektach, w ktorych uczestnicza jako gospodarze
(swoich dzielnic, poszczegolnych miejsc): Przewodnicy Lokalni (Zaspa), Metropolitalny Uniwer-
sytet Sasiedzki, Subiektywna Linia Autobusowa,

wspoéldziataniem, tworzeniem systemowych rozwigzan sprzyjajacych budowaniu aktywne;j sieci
powigzan migdzy instytucjami miejskimi, marszatkowskimi i panstwowymi, dziatajgcymi na te-
renie Gdanska 1 Metropolii — w ramach Rady Metropolitalnej koordynujacej dzialania na szczeblu
lokalnym, ale tez na poziomie poszczegolnych projektéw, na przyktad Narracje, Metropolia jest
Okey, Dni Sasiadow,

integracja obszaru metropolitalnego; wigczenie miast obszaru metropolitalnego w program ob-
chodow, wdrozenie pierwszego w Polsce modelu wolontariatu metropolitalnego,

angazowaniem grup zagrozonych wykluczeniem, realizacjg projektow kierowanych do tych grup
(opisane szerzej w rozdziale 1, s. 35-37) lub tworzonych przez grupy sektorowe, komunikacja
kierowang do grup zagrozonych wykluczeniem,

realizacjg projektéw w ramach kultury czasu wolnego: rekreacyjnych, zwigzanych ze sportem,
interaktywnych, angazujacych, na przyktad gry miejskie,

zaangazowaniem mediow lokalnych ponad podzialtami wyznaczanymi przez patronaty medialne,
budowaniem partnerstw kultury i biznesu: konferencje z udzialem przedstawicieli Arts & Busi-
ness, szkolenia dla biznesu i przedstawicieli instytucji kulturalnych, projekty pilotazowe dotyczace
dzielenia si¢ kompetencjami, na przyktad wspotpraca z Gdanskim Inkubatorem Przedsigbiorczosci.

Zrownowazenie i integralnos$¢ dlugofalowego rozwoju kulturalnego i spolecznego miasta
Obchody Europejskiej Stolicy Kultury 2016 stanowia dla Gdanska w duzej mierze drogowskaz
1 platforme¢ do budowania dtugofalowej wizji rozwoju kulturalnego i spotecznego w nowej strategii
rozwoju miasta po 2015 roku. Ponizej prezentujemy kilka wybranych dziatan ilustrujacych sposob,
w jaki miasto przyczyni si¢ do realizacji w ramach obchodéw opisywanego celu:

utworzenie samorzadowej Instytucji Kultury Gdansk 2016, statutowo odpowiedzialnej za reali-
zacj¢ programu oraz kontynuacj¢ elementow programu po roku obchodéw,

utworzenie do 2015 roku w réznych dzielnicach Gdanska weztéw kulturalnych (social hubs), ktore
aktywizujg kulturalnie mieszkancow 1 odpowiadajg na specyficzne potrzeby danego obszaru,
demokratyzacja przestrzeni publicznej poprzez sztuke, czyli dziatania artystyczne w trwaty sposob
zmieniajace tkanke miasta, takie jak: Narracje, Kolekcja Malarstwa Monumentalnego, Galeria
Zewngetrzna Miasta Gdanska, Miejskie Znaki Kultury,

realizacja projektow zwigzanych z tozsamoscia 1 roznorodnosciag mieszkancoéw. G jak Gender,
Zywa Pamie¢ Gdanska, pasmo projektéw Moja dzielnica tez stolica to przyktady dziatan trwale
zmieniajacych podejscie do kultury jako dobra wspdlnego wszystkich mieszkancow. Daza do
poglebienia wzajemnych wiezi migdzy mieszkancami, budowania poczucia przynaleznosci do
miejsca oraz dumy z tego, kim si¢ jest 1 gdzie si¢ zyje,

realizacja projektow zwigzanych ze zwickszaniem dostepu do kultury za pomocg nowych tech-
nologii 1 dziatan teleinformatycznych. Przyktadem planowanych dzialan jest zainicjowana juz
wspOlpraca z Pomorskim Klastrem ICT/ETI oraz takie projekty, jak Gdansk 4D, Internet Edustarter,
E-Culture House oraz Wikipolis,
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realizacja projektow zwigzanych z miejskim programem rewitalizacji. Ich celem jest nasycenie
kultura r6znych czesci miasta, promocja nowych miejsc aktywnosci kulturalnej oraz rozszerzenie
obszarow atrakcyjnych kulturalnie. Waznym elementem dziatan jest zwrocenie miasta ku wodzie,
projekt rewitalizacji frontu wodnego Gdanska, w szczegdlnosci takie projekty, jak Galeria na Wo-
dzie, dziatania powigzane z tworzeniem nowej dzielnicy Mtode Miasto oraz program Ozywienia
drég wodnych,

nowe inwestycje w dziedzinie kultury, ktorych powstanie jest rezultatem inicjatywy ESK (na
przyktad Centrum Muzyczno-Operowe, Muzeum Sztuki Nowoczesnej),

realizacja pasma edukacyjnego przy wydarzeniach. Upowszechnianie kultury przez uczenie si¢
(projekty skierowane do wszystkich grup wiekowych) i umozliwienie szerokiego, aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta,

realizacja projektow zorientowanych na integrowanie technologii i kultury. Jest to jeden ze spo-
sobow na zapewnienie zrownowazonych i dtugofalowych efektéw programu. Gdansk 2016 ma
duzy potencjat, aby zapewnic¢ takie efekty, na ktory sktadajg sie: silny klaster branzy ICT/ETI,
zainteresowanie 1 che¢ wiaczenia si¢ w dziatania ze strony sektora biznesowego oraz otwarty
1 gotowy na podjecie wyzwan sektor kultury,

tworzenie programow szkolen 1 warsztatow skierowanych do réznych grup z obszaru kultury, ale
1 biznesu — szkolenia w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wspierania kreatywnosci
1 innowacyjnosci, strategii, zachgta do otwierania dziatalno$ci w sektorze kreatywnym,
wypracowanie modeli wspotpracy biznesu 1 kultury: modeli partnerstwa, wspotpracy w zakresie
sponsoringu i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale rowniez stworzenia funduszu na rzecz
mobilnosci artystow, srodkow przyznawanych artystom z Gdanska, ktérzy majg szans¢ zaprezento-
wac si¢ migdzynarodowej publicznosci. To fundusz dla tych, ktérzy majg zaproszenia do pojawienia
si¢ na konkretnym festiwalu, wziecia udzialu w wymianie rezydencyjnej, zaprezentowania swojej
tworczosci poza Polska. W kazdym roku raz na kwartal zostang na ten cel przeznaczone srodki,
o ktore mozna aplikowa¢ do Urzgdu Miejskiego w Gdansku. Warunkiem jest przedstawienie kon-
kretnego planu, zaproszenia, listu intencyjnego, potwierdzajacego planowang aktywnos¢. Fundusz
pokryje koszty lub czg$¢ kosztéw zwigzanych z podrdzg i zakwaterowaniem w miejscu prezentacji,
model ewaluacji instytucji kultury i dyrektoréw kultury majacy na celu zapewnienie wysokiego
poziomu projektow, impulsu dla rozwoju instytucji, szukania partnerow, polepszania komunikacji
wlasnych dziatan.

W jaki sposob miasto zamierza uzyskac efekt synergii w odniesieniu do wspomaganych przez
instytucje europejskie dziatan w dziedzinie kultury?

Kultura to bezcenne dziedzictwo naszej cywilizacji oraz zrodto innowacji i1 kreatywnosci. Efekt
synergii rozumiemy jako uznawanie za istotne celéw dotyczacych rozwoju kultury, wiaczanie si¢
w dziatania inicjowane na szczeblu europejskim, spdjno$¢ podejmowanych dziatan z priorytetami
okreslanymi przez Uni¢ Europejska.

Z tego wzgledu program Gdansk 2016 realizuje wytyczne dokumentdw strategicznych na poziomie
europejskim, migdzy innymi Europejskiej Agendy Kultury, Traktatu z Maastricht oraz Traktatu
Lizbonskiego. Koncentrujemy si¢ na nastepujacych obszarach dziatan wspieranych przez instytucje
europejskie:
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PROGRAM GDANSK 2016

WYBRANE PRZYKLADY DZIALAN

Mobilnos¢ artystow i ich dziet

Realizacja projektow rezydencyjnych i ekspedycji badawczych w ramach
. projektu Four Corners of Europe, utworzenie funduszu mobilnosci
¢ artystow z Gdanska

Integracja spoteczna

: Realizacja pasma projektowego Moja dzielnica tez stolica, integracja
: obszaru metropolitalnego (pasmo projektow metropolitalnych),
: demokratyzacja przestrzeni publicznych

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

: Szereg projektow skierowanych do grup wykluczonych, np. Seniorzy
. iseniorki rysuja komiksy, Learn with Grandma, Tanczy¢ kazdy moze

Pobudzenie i ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego

: Wdrozenie programu Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016,
. realizacja projektu Metropolitalny Uniwersytet Sasiedzki

Polaczenie innowacyjnych dziatan ICT z dziataniami z zakresu kultury
. np. Wikipolis, Gdafisk 4D

Wspolpraca i realizacja projektow z Pomorskim Klastrem ICT/ETI,

Rozwoj turystyki kulturowej

Rozwijanie szlakow turystyki kulturowej, adaptacja przestrzeni miejskich
¢ do dziatan kulturalnych, np. Monumental Art, tworzenie sieci informacji
: kulturalnej, promocja oferty kulturalnej catego regionu, stworzenie
kalendarium kulturalnego

Edukacja kulturalna

¢ Utworzenie piorytetu edukacyjnego — wymogu dziatan edukacyjnych przy
. projektach artystycznych wchodzacych w obchody ESK

Promocja i rozwoj kultury regionalnej

Realizacja pasma projektow Kaszébi, Lokalne Lokomotywy

Adaptacja obszarow postindustrialnych

: Dziatania zmierzajace do konsultacji, wspoldecydowania o przysziosci
! terendw postindustrialnych, przypisywania im nowych funkcji, np.
: realizacja projektu Alternativa na terenach postoczniowych

Promocja szlakow kulturalnych : Realizacja projektow w oparciu o Szlak Bursztynowy oraz Szlak Gotyku

Ceglanego

Wspolpraca z pafistwami trzecimi ¢ Realizacja projektow wchodzacych w sktad watku programowego

. Poza Unig

Odniesienie do Karty Praw Podstawowych UE : Odniesienie sie do rozdziatu II (Wolno$¢) i IV (Solidarnosé) poprzez

realizacj¢ programu obchodéw opartego na tych dwoch warto$ciach

Sieci wspolpracy

Gdansk wykorzysta najwigksze europejskie sieci wspotpracy celem nawigzania partnerstw i realizacji
projektow kulturalnych wspieranych przez europejskie instytucje. Tu zdecydowanie stawiamy na
rosngcg z roku na rok pozycje Gdanska w forum kulturalnym sieci EUROCITIES. Zadanie Gdanska
widzimy réwniez we wzmacnianiu obecnos$ci kultury w agendzie sieci wspotpracy dziatajacych
w regionie nadbattyckim. W ramach dziatalnosci w Zwigzku Miast Baltyckich (UBC) chcemy nada¢
w 2016 roku specjalng forme 1 wymiar nagrodzie kulturalnej UBC 1 zaproponowac¢ przyznanie jej
organizacji lub tworcy, ktorego dziatalno$¢ przyczynia si¢ do wzmocnienia solidarnosci artystow.
Proponujemy rowniez dziatania na rzecz budowy wspolnej tozsamosci battyckiej, przede wszyst-
kim w aspekcie kultury, odwotujac si¢ do powstatej w 2009 roku Strategii Unii Europejskiej dla
Regionu Morza Battyckiego. Zwigkszenie obecnosci regionu w Unii Europejskiej, a takze promocje
idei battyckiej w kontekscie kulturalnym i spotecznym bedziemy realizowa¢ w ramach programu
Europejskiej Stolicy Kultury poprzez $cista wspotprace z Nadbattyckim Centrum Kultury w Gdan-
sku, a takze przez projekty metropolitalne, jak na przyklad wspotpraca z Gdynia, migdzy innymi
w ramach Gdynia Design Days, ktore uzyskaly patronat Komisji Europejskie;.
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Miasta partnerskie

Otrzymanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 umozliwi wzmocnienie wspotpracy Gdanska
w zakresie kultury z wieloma miastami partnerskimi, w szczeg6lnos$ci z tymi, ktdre posiadajg do-
swiadczenie w realizacji projektu ESK (Wilno 2009, Turku 2011, Marsylia 2013). Wzmocnieniu ulegnie
takze wspotpraca z obecnym hiszpanskim partnerem Gdanska, Barcelong. Projekt Europejskiej Stolicy
Kultury przyczyni si¢ réwniez do nawigzania nowych partnerskich relacji z hiszpanskim miastem,
ktére otrzyma tytul ESK oraz miastami, z ktorymi Gdansk bedzie realizowat poszczegodlne projekty.

EUROPEJSKIE MIASTA/STOLICE KULTURY | MIASTA PARTNERSKIE GDANSKA
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Lata tematyczne Unii Europejskiej i inne formy zaangazowania si¢ w dzialania kulturalne
wspierane przez Uni¢ Europejskg

Gdansk 2016 angazuje si¢ rowniez w projekty zwigzane z tak zwanymi latami tematycznymi
Unii Europejskiej. Realizuje wydarzenia celebrujace lata tematyczne (na przyktad transmisja oper
z Walencji w czerwcu kazdego roku). Stad postulat ustanowienia roku 2016 Europejskim Rokiem
Wolnosci 1 Solidarnosci, czy obecna promocja programu Wolontariat metropolitalny — model Gdansk
2016 w ramach Europejskiego Roku Wolontariatu 2011.

Efekt synergii osiggniemy rowniez poprzez zwickszenie dziatan w miescie w zakresie kultury po-
przez zachetg i pomoc dla podmiotdow szukajacych partnerdw za granicg czy tez pomoc w uzyskaniu
finansowania. Biuro Gdansk 2016 w ramach programu obchodéw ESK 2016 uruchomi specjalny
program informacyjno-pomocniczy dla mieszkancow Gdanska i Metropolii.

Wiaczamy si¢ w dziatania w dziedzinie kultury takze poprzez korzystanie z dobrych praktyk pro-
gramow krajow Europy Zachodniej, angazujac si¢ migdzy innymi w dziatania: Kampania Miast
1 Miasteczek na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju (Lokalna Agenda 21), Kampania Miast na Rzecz
Ochrony Klimatu, Dialog Miast Globalnych, projekt Wprowadzanie innowacji do dzialan na rzecz
mobilnosci 1 zrownowazonego rozwoju CIVITAS MIMOSA.

W kontekscie strategii rozwoju Gdanska, adaptacji miasta do postindustrialnego modelu gospodar-
ki, szczegdlne znaczenie ma dla nas udziat w projekcie Rozwdj 1 wspieranie potencjatu przemystu
kreatywnego w miastach Europy Centralnej (Creative Cities).

Strategia zr6wnowazonego rozwoju kulturalnego

Zréwnowazony rozw6j w dziedzinie kultury widzimy jako jeden z dtugofalowych efektow obchodow
w wymiarze zar6wno europejskim, jak 1 ,,miasto i jego obywatele”. W roku 2009 opracowalismy
wytyczne dla strategii kulturalnej miasta, wprowadzajac specjalny program operacyjny Wolnosé
Kultury. Kultura Wolnosci. Jednym z podstawowych zalozen strategii jest osiagnigcie zrbwnowa-
zonego rozwoju kulturalnego. Zatozenia te stanowi¢ bedg rowniez cz¢$¢ nowej strategii rozwoju
miasta po roku 2015.

Czy okreslone elementy programu zostaly zaadresowane do pewnych grup docelowych?
Prosze wymienic takie elementy w programie zaplanowanych wydarzen.

Okreslone elementy naszego programu zostaly zaadresowane do poszczegolnych grup doce-
lowych. Naszym gléwnym zaloZzeniem bylo zaangazowanie do tworzenia programu przed-
stawicieli tych grup. Program Gdanska i Metropolii jako Europejskiej Stolicy Kultury byt
tworzony spolecznie.

Mieszkancy skupieni w organizacjach pozarzadowych, grupach nieformalnych, lokalni artysci, akty-
wisci 1 pracownicy instytucji opiniowali go i wspottworzyli. Poszczegdlne elementy programu, dedy-
kowane im samym, tworzylo dziesie¢ grup (szerzej opisane w rozdziale I, s. 48—49). Lacznie ponad
330 osob wzigto udziat w kilkudziesigciu warsztatowych spotkaniach roboczych w latach 2009-2011.
Szczegodlne miejsce w programie zajmuje edukacja. W projektach, ktére znajduja si¢ w programie ob-
chodow Gdansk 2016, bedzie znajdowac¢ si¢ wielopokoleniowe pasmo edukacyjne. Rowniez edukacja
obywatelska i projekt wolontariatu metropolitalnego skierowane sa do wszystkich grup wiekowych.
Do miodych ludzi, cho¢ nie tylko, skierowany jest tez 30% parytet debiutoéw i prawykonan.
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W naszej pracy stawiamy na integracj¢ roznych grup, edukacje na temat réznorodnosci i promocje
tolerancji poprzez zajecie si¢ takimi obszarami, jak sztuka kobieca, kultura mniejszosci narodo-
wych (rozumiana nie tylko jako folklor), kultura queer. Szczegdlnie podkreslamy unikatowa w skali
kraju i Europy kulture kaszubska, ktorej nie traktujemy jako ,,skansenu”, ale jako rozwijajaca sie,
nadgzajacg za wspotczesnymi trendami 1 korzystajacg z nowych mediéw tozsamosc.

Tak czegsto w naszej aplikacji podkreslana solidarno$¢ na co dzien przejawia si¢ w opracowaniu
programu na bazie potrzeb i potencjatu tworzacych Gdansk 1 Metropoli¢ mniejszosci ze wzgledu
na: wiek, pte¢ biologiczng i1 kulturowa, jezyk, narodowos$¢, wyznanie, status spoteczny, status
ekonomiczny, niepetnosprawnos¢ czy tozsamos¢ seksualng. Wsrdd tych kategorii wyrdzniliSmy
konkretne grupy docelowe, do ktérych kierujemy poszczegdlne projekty.

GRUPA DOCELOWA PROJEKTY

Dzieci w wieku przedszkolnym

: Muzeum Narodowe Dzieci, Fizyka w przedszkolu

Dzieci i mtodziez

Szkota Debaty, Rada Mtodych, Szkota na fali, Warsztaty antydyskryminacyjne, Wiedzie¢ — tez

: sztuka, Wolnos¢, Solidarno$¢ i inne stworzenia, Festiwal Gdzienisk, Fototaszki, GAPA-BUS, F.AN.
* Festiwal Artystow Nieznanych, Gdanskie Centrum Smiechu, Book Spot, Multimedialne Centrum

: Kultury Gdanska, Hala, Wiem — nie niszczg, tworze, Nie sama szkolg zyje cztowick, Mioda
demokracja, Klasa w pracowni, Igraszki fotograficzne, Leadership Skills Generator, Przerwa

. zpasja, Street law, Laczy nas muzyka

Osoby 50+

: Akademia Letnia — wokét Solidarnosci, Seniorzy i seniorki rysuja komiksy, Zywa Pamie¢ Gdanska,
. Drogi do Gdanska — Exodus XX wieku, Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Learn
¢ with Grandma, Tanczy¢ kazdy moze, Poznanie przez gotowanie

Osoby z niepetnosprawnos$ciami

ECEKON, Azymut, Szkota na fali, TakTrakt, Mamy zielone §wiatto, Zobacz. Alternatywni

¢ Przewodnicy, Teatr Mroku, My tez mozemy chodzi¢ do kina, W Gdansku kwitnie tolerancja,

¢ Kierunek Wschéd, Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Muzeum Praw Czlowieka,
: Dwa mosty, Swiat praw cztowieka, Z cialem i dusza za pan brat, Pigkny umyst, My, Zywa
biblioteka, Podrdze bez granic

Osoby zagrozone wykluczeniem cyfrowym

: Internet Edustarter, Patryzantka Q, Learn with Grandma

Osoby zagrozone dyskryminacja ze wzglgdu

na miejsce zamieszkania

: Dni Sgsiadéw, Moja dzielnica tez stolica, a Country — a Village, Parkowanie 2016, Future City
: Game, Cars for the People, Active Citizens — Aktywna Spotecznos¢, Lokalne Lokomotywy, Plac
: Gustkowicza — eksperymentalna przestrzefi publiczna, Turniej Dzielnic, Streetwaves

Kobiety

Metropolitanka, Lady Fest, G jak Gender, W Gdansku kwitnie tolerancja, Kierunek Wschod,
: Muzeum Praw Czlowieka, Kampus Politechniki Gdanskiej przyjazny dla kobiet, Swiat praw
. cztowieka, Bilet do réwnosci, I co si¢ dziwisz?

Osoby LGBTQ (lesbijki, geje, osoby
biseksualne, transpiciowe, queer)

: Teczowe Archiwum Trojmiasta, Trojmiejska Parada Roznorodnosci i Festiwal Kultury Queer,
W Gdansku kwitnie tolerancja, Kierunek Wschod, Muzeum Praw Cztowieka, Swiat praw
. czlowieka, Dwa mosty, Zywa biblioteka, Pomeranian Edition Words Having a Ball

Mniejszosci narodowe i grupy etniczne

Kaszébi, W Gdansku kwitnie tolerancja, Dom Wielokulturowy, Gdansk Wielokulturowy

: —konferencja na temat wielokulturowosci, Muzeum Praw Czlowieka, Wielokulturowo$¢ — projekt
* edukacyjny, Dni Wilna, Drogi do Gdanska — Exodus XX wieku, Swiat praw cztowieka, Zywa

: biblioteka

Grupy wyznaniowe

W Gdansku kwitnie tolerancja, Dom Wielokulturowy, 95 tez, czyli 500 lat protestantyzmu
: w Europie, Swiat praw cztowieka, Zywa biblioteka

Gdanszczanie i gdafnszczanki przebywajace
zagranica

: Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Swiatowy Zjazd Gdanszczan, Swigto Miasta

Przedstawiciele III sektora oraz grup
nieformalnych (Community Based
Organisations CBO)

: Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Dni Sasiadow, Swiat praw cztowieka

Wolontariusze

Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Learn with Grandma

Charakterystyczne dla regionu zawody
i hobby: stoczniowiec, zeglarz

: Baltic Sail 2016, Szkota na fali, Regaty smoczych lodzi o Nagrode Dolnego Miasta, Subiektywna
: Linia Autobusowa, festiwale muzyki marynistycznej, European Maritime Culture Festival
: Maritime Roots, Odyseja Kulturalna




Budujac takie projekty, staramy si¢ unikac ,,gettoizacji” czy tez ,,wskazywania” osob bedacych czy

tez utozsamiajacych si¢ z mniejszosciami.

Poszczegdlne elementy programu kierujemy tez do poszczegdlnych grup zamieszkujacych, odwie-
dzajacych lub planujacych zamieszkanie, pracujacych na rzecz naszego regionu.

GRUPA DOCELOWA PROJEKTY

Studenci i srodowisko akademickie

. Kampus Politechniki Gdanskiej przyjazny dla kobiet, Street law,

: Baltycki Festiwal Nauki, Wolontariat metropolitalny — model Gdansk
2016, Art & Science, Migdzynarodowy Zjazd Autostopowiczow,

: Szkota Debaty, projekty realizowane z kotami naukowymi i uczelniami
WyZzszymi

Nauczyciele, pedagodzy, edukatorzy nieformalni, kuratorzy, trenerzy

Akademia Letnia — wokot Solidarnosci, Wolontariat metropolitalny

+ —model Gdansk 2016, Gdansk Wielokulturowy — konferencja na temat

: wielokulturowosci, Muzeum Praw Cztowieka, Wielokulturowo$é

i —projekt edukacyjny, Swiat praw cztowicka, Zywa biblioteka, warsztaty
antydyskryminacyjne

Artysci — rezydenci

: Projekty rezydencyjne CSW LAZNIA i IS WYSPA, pasmo projektow
. wymian hiszpanskich

Artysci i animatorzy kultury

Wszystkie projekty

Osoby pracujace : Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Dni Sasiadow, Moja
dzielnica tez stolica, Poznanie przez gotowanie, Dzien Plazowicza —
: Wielki Piknik Metropolitalny
Turysci  Welcome to Gdafisk, Podréze bez granic, Zobacz. Alternatywni
. Przewodnicy, City Night Touring, IT Mobilni, Aktywnie z Gdanskiem
Przedsigbiorcy : Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Biznes — Kultura,
. cykl szkolefi w ramach projektu Arts & Business
Kibice  Welcome to Gdansk, Warsztaty coolturalne kibicowanie, Triathlon

¢ Trojmiejski

Obcokrajowcy nie bedacy turystami

: Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Klub hiszpanski,
: Poznanie przez gotowanie, Pomeranian Edition Words Having a Ball,
. Euro Cafe, Pociag do Hiszpanii

Internauci i blogerzy

Blog Forum Gdansk, Wikipolis, Festiwal Open Source Art, E-Culture
. House, Gdansk 4D, Internet Edustarter, Sypozjum IndieMEDIA,
: projekty zwigzane z digitalizacjg dziet sztuki

Gdanszczanie i gdafiszczanki przebywajace za granica

i Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Swiatowy Zjazd
. Gdanszczan, Swi@to Miasta

Przedstawiciele III sektora oraz grup nieformalnych (Community Based
Organisations CBO)

¢ Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Dni Sasiadow, Swiat
. praw cztowieka

Wolontariusze

Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Learn with Grandma

Charakterystyczne dla regionu zawody i hobby: stoczniowiec, zeglarz

Baltic Sail 2016, Szkota na fali, Regaty smoczych todzi o Nagrodg

: Dolnego Miasta, Subiektywna Linia Autobusowa, festiwale muzyki

: marynistycznej, European Maritime Culture Festival Maritime Roots,
Odyseja Kulturalna

Priorytetem jest dla nas zapewnienie dostepnosci programu. W zwigzku z tym wydarzenia kultu-
ralne odbywac si¢ beda w obiektach przystosowanych do potrzeb 0sodb z niepetnosprawnosciami,
0s6b starszych 1 0sob z wozkami dziecigcymi.

Wybrane materiaty informacyjne beda publikowane alfabetem Braille’a oraz przystosowane do
syntezator6w mowy. Ponadto bedziemy zatrudnia¢ ttumaczy migowych dla osoéb niestyszacych
oraz ghuchoniewidomych. W ofercie dla wolontariuszy znajdzie si¢ kurs podstaw jezyka migowego.
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12.

W miar¢ mozliwosci bedziemy takze starali si¢ angazowacé do programu wolontariackiego osoby
Z niepetnosprawnoscia.

Materiaty beda publikowane w roznych wersjach jezykowych, w tym kaszubskiej, a dla obcokra-
jowcow uczacych si¢ jezyka polskiego i innych grup tego oczekujacych przygotowana zostanie
wersja w uproszczonym jezyku polskim (in simple Polish).

Materiaty Gdanska beda tez przeznaczone dla odbiorcow migdzynarodowych. Strony interneto-
we, materiaty poszczegdlnych wydarzen, przewodniki, mapy i inne beda ttumaczone na jezyki:
angielski, francuski, niemiecki, rosyjski i hiszpanski. Dla poszczegélnych rodzajow turystéw, na
przyktad biznesmendéw odwiedzajacych Gdansk, przygotujemy we wspotpracy z hotelami kalendaria
1 bedziemy szkoli¢ obstuge w zakresie aktualnej oferty kulturalnej. Szczegdlne miejsce w ofercie
turystycznej zajmg Hiszpanie jako reprezentanci rownolegtej Stolicy Kultury.

Waznym aspektem naszej kandydatury jest tozsamo$¢ miasta, regionu, jego mieszkancow, czgsto zwig-
zana z trudng wojenna historia, dlatego czes¢ projektéw kierujemy do turystow niemieckich. Nawig-
zaliSmy 1 planujemy wspotprace z organizacjami mniejszo$ci niemieckiej w regionie 1 w Niemczech.

Stawiamy tez na turystyke kreatywng oraz dziatania zwigzane z zyczliwos$cia i go$cinnoscia, jak
mig¢dzy innymi banki wymiany ustug 1 wolnego czasu, dzielenie ustug (Hospitality Club, Coach
Surfing, Gumtree).

Prosze podaé, jakiego rodzaju kontakty miasto lub podmiot powolany przez nie w celu
organizacji obchodow juz zawarto lub zamierza zawrzec z:

— podmiotami z dziedziny kultury na terenie miasta,

— podmiotami z dziedziny kultury spoza miasta,

— podmiotami z dziedziny kultury zza granicy.

Prosze wymieni¢ kilka przykladow podmiotow, z ktorymi nawigzana zostanie wspoipraca
i okresli¢ jej charakter.

MIASTO

Miasto oraz Instytucja Gdansk 2016, jako podmiot powotany w celu organizacji obchodow, zawar-
ty wspolpracg z niemal wszystkimi podmiotami z dziedziny kultury: od instytucji i organizacji
pozarzadowych przez stowarzyszenia tworcze, indywidualnych tworcow 1 animatoréw po uczelnie
wyzsze oraz lokalne media.

Kontakty te opieraja si¢ na realizacji wspolnych przedsigwzie¢ artystycznych, edukacyjnych i spo-
tecznych. Realizujemy wspodlnie zarowno debaty publiczne zwigzane z idea Europejskich Stolic
Kultury (na przyktad cykl debat przeprowadzonych z ,,Dziennikiem Baltyckim”), jak i konferencje
z kotami naukowymi dziatajacymi na gdanskich uczelniach wyzszych dotyczace waznych dla pro-
gramu obchodow tematow (miedzy innymi konferencja ,,Main Trends in Intellectual Property Law”
czy konferencja ,,Kultura wolnosci — kultura odpowiedzialnosci. Socjologiczno-antropologiczne
analizy kulturowego dziedzictwa Solidarno$ci”). Partnerstwo obejmuje dziatania edukacyjne, takie
jak miedzy innymi Rada Mtodych zorganizowana we wspotpracy z Teatrem Miniatura, projekt
Klasa w pracowni. Duze wydarzenia, jak festiwal Monumental Art, Narracje czy Solidarity of Arts
powstaja takze w wyniku kooperacji kilku instytucji kultury.



Wspoltpraca objeta réwniez zaangazowanie lokalnych jednostek w opracowanie i konsultowanie
zatozen 1 programu kandydatury: instytucji kultury, dzialajacych w sferze kultury organizac;ji
pozarzadowych, grup nieformalnych, oséb indywidualnych, przedstawicieli grup sektorowych
(opisane szerzej w rozdziale I, s. 47-50). Podmioty bezposrednio zaangazowane w partnerstwo
przy organizacji wydarzen zostaty wymienione w rozdziale 11 1 tabeli projektow.

W celu realizacji programu zostata nawigzana réwniez wspoipraca z podmiotami spoza sfery
kultury — na przyktad we wspotpracy z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa i Pracownig
Badan Spotecznych PBS DGA Sopot przygotowany zostal model ewaluacji programu ESK 2016.
Do realizacji dzialan artystycznych w przestrzeni publicznej zaangazowano gospodarzy tych
miejsc: spotdzielnie mieszkaniowe 1 deweloperow. Aby do roli gospodarzy obchodéw przygotowaé
mieszkancow, we wspotpracy z Gdanska Organizacja Turystyczng, korporacjami taksowkarskimi
1 szkotami jezykowymi zainicjowali$my i wdrazamy program Welcome to Gdansk. Wspolne pro-
jekty przeprowadziliSmy takze z Szybka Koleja Miejska (Pociag do kultury), Strazg Miejska (Wiem
— nie niszcze, tworze¢) 1 podmiotami odpowiedzialnymi za polityke rowerowa w Gdansku, migdzy
innymi Stowarzyszeniem Civitas Mimosa (konkurs na projekt stojaka rowerowego przy instytu-
cjach kultury). Wreszcie nawigzali$my wspotprace z Pomorskim Klastrem ICT/ETI 1 Politechnika
Gdanska w celu zapewnienia innowacyjnych technologii dla realizacji programu obchodow.

OBSZAR METROPOLITALNY

Ze wzgledu na angazowanie regionu wazne s3 dla nas kontakty w ramach obszaru metropolitalnego.
W celu konsultacji oraz planowania obchodéw nawigzaliSmy 1 realizujemy wspotprace zardéwno
z podmiotami dzialajacymi na terenie catego regionu (mi¢dzy innymi Nadbattyckim Centrum Kul-
tury, Wojewodzka 1 Miejska Bibliotekg Publiczng, Stowarzyszeniem A KuKu Sztuka, Zrzeszeniem
Kaszubsko-Pomorskim, Pomorskg Regionalng Organizacjg Turystyczng), jak 1 organizacjami, kto-
rych dziatalno$¢ ma wymiar lokalny, obejmujacy tylko teren wybranych miejscowosci lub gmin (na
przyktad Centrum Kultury i Sportu w Pruszczu Gdanskim, Centrum Wystawienniczo-Regionalne
Dolnej Wisty w Tczewie, Stowarzyszeniem Integracji Humanistycznej Pomost, Migdzynarodowym
Festiwalem Zdarzenia w Tczewie, Lokalng Grupg Dziatania CHATA KOCIEWIA, gminnymi
domami kultury, stowarzyszeniami, zespotami itd.).

Efektem wspotpracy jest nie tylko realne wspotdziatanie przy aktualnie organizowanych wyda-
rzeniach (na przyktad z A KuKu Sztuka przy projekcie 400 km do Europejskiej Stolicy Kultury),
ale przede wszystkim wspolne przygotowanie programu wydarzen metropolitalnych na rok 2016,
ze szczegdlnym uwzglednieniem pasm Lokalne Lokomotywy 1 Kaszébi.

KRAJ

Na poziomie krajowym wiaczamy si¢ aktywnie miedzy innymi w akcje majace na celu zmiany
systemowe w dziedzinie kultury oraz zwigkszanie poziomu jako$ci zarzadzania kulturg. Stad
wspotpraca z ruchem obywatelskim Obywatele dla Kultury 1 oficjalne przystapienie przez Gdansk
w marcu 2011 roku do Paktu dla Kultury, jak réwniez uczestniczenie w Partnerstwie dla Kultury
(nieformalnej sieci powotanej przez polskie miasta-kandydatow do tytutu ESK 2016) czy projektach
badawczych typu DNA miasta realizowanego wspolnie z ,,Res Publica Nowg”.

Ponadto wiele projektow o kluczowym dla naszego programu znaczeniu realizowanych jest w §ci-
stej wspolpracy z narodowymi instytutami kultury, na przyktad z Instytutem Ksigzki (festiwal
Europejski Poeta Wolnosci), Polskim Instytutem Sztuki Filmowej (pasmo filmowe Solidarity of
Arts), Narodowym Instytutem Audiowizualnym (Transvizualia, Animation Now, Dock’s Docs
Gdansk Remix).
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Wspotpracujemy takze z instytutami innych panstw, ktére maja swoje siedziby w Polsce, na przyktad
z Instytutem Cervantesa (projekty z zakresu wspotpracy polsko-hiszpanskiej), Instytutem Fran-
cuskim (festiwal FETA) czy British Council (migdzy innymi Future City Games czy realizowany
wspolnie kompleksowy projekt Active Citizens — Aktywna Spoleczno$c).

SWIAT

Starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury zaowocowaty intensywnymi kontaktami z innymi
miastami — Europejskimi Stolicami Kultury, migdzy innymi Liverpoolem, Umead, Turku, Pilznem,
Wilnem, Essen, Ryga. Zapoczatkowaty réwniez kontakty z organizacjami dziatajacymi na rzecz
wspotpracy kulturalnej 1 rozwoju kulturalnego miast, takimi jak stowarzyszenie Create and Do czy
The Budapest Observatory. Umozliwily realizacj¢ projektow wspolnie z instytucjami z tych miast,
na przyktad LCCA — The Latvian Centre for Contemporary Art, Liverpool Biennale, Vartai Gallery
1 Nida Artists' Colony z Wilna, Culture Centre z Umed, Logomo The Centre of Culture w Turku.

Zainicjowali$my wspotprace z miastami hiszpanskimi i partnerami hiszpanskimi (opisana szerzej
w rozdziale I, s. 20-25).

Wspotpraca migdzynarodowa w zakresie kultury opiera si¢ tez na aktywnym uczestniczeniu w sie-
ciach partnerstw (migdzy innymi EUROCITIES, Zwigzek Miast Battyckich, River Cities) oraz
organizowaniu z zagranicznymi partnerami wydarzen kulturalnych o zasiggu ogolnoeuropejskim,
takich jak projekty Cities on the Edge 1 Four Corners of Europe, w ramach ktérych nawigzalismy
wspoOlprace z instytucjami 1 organizacjami z miast uczestniczacych, na przyktad Tate (Liverpool,
Wielka Brytania), Zagreb Center for Independent Culture and Youth (Chorwacja, Zagrzeb), Zavod
Exodos Ljubljana (Stowenia, Lubiana).

W kontaktach migdzynarodowych istotng rol¢ odgrywa wspodlpraca z polskimi instytutami.
Wspotpraca ta nie ogranicza si¢ tylko do informacji i promoc;ji projektu, ale uzyskuje realny ksztatt
wspdlnych przedsiewzig¢ — na przyktad z Instytutem Polskim w Sztokholmie wspotorganizowali§my
wystawe Grzegorza Klamana ,,Crushing In — Lech Walesa's Workbench” (,,Warsztat Lecha Walesy™)
w Muzeum Noblowskim w Sztokholmie, a z Instytutem Polskim w Madrycie wspotpracowalismy
przy projekcie literackim z Malaga (Seis Relatios Seis).

Aktywna wspotprace miedzynarodowa prowadzg nasi partnerzy z Gdanska 1 Metropolii. Zaré6wno
instytucje kultury, jak 1 organizacje pozarzadowe realizuja szereg zréznicowanych dziatan miedzy-
narodowych. Obejmuja one tworzenie i uczestniczenie w sieciach wspotpracy (na przyktad z inicja-
tywy prof. Jerzego Limona, dyrektora Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, powstata Europejska
Sie¢ Festiwali Szekspirowskich, Nadbattyckie Centrum Kultury aktywnie uczestniczy w sieciach
Culture Action Europe, River Cities, Stage Europe Network) oraz organizacje wspolnych wydarzen
kulturalnych (na przyktad projektu Art Line, zwigzanego z rozwojem, wzmocnieniem i prezentacja
regionalnej 1 miedzynarodowej sceny artystycznej z regionu battyckiego, w ktdorym uczestniczy
14 podmiotow z Polski, Szwecji, Niemiec, Litwy i Rosji, w tym trzy gdanskie instytucje kultury).
To rowniez wspotpraca o charakterze kuratorskim, na przyktad Instytut Sztuki WYSPA do re-
alizacji festiwalu Alternativa zaprosit zespoty 1 instytucje kuratorskie, takie jak If I can't dance
I don't want to be part of your revolution (Holandia), Curatorial/Knowledge (Wielka Brytania),
Index (Sztokholm), czy zapraszanie do wspdlpracy artystow z zagranicy (tu szczegdlnie szeroki
zakres wspotpracy Polskiej Filharmonii Baltyckiej czy kontaktéw Polskiego Choru Kameralnego).
To wreszcie rozbudowany program rezydencji artystycznych prowadzonych przez Centrum Sztuki
Wspolczesnej LAZNIA, Instytut Sztuki WYSPA, Klub ZAK.

Wszystkie te kontakty z jednej strony stanowig dodatkowe wsparcie merytoryczne dla realizowa-
nego programu obchoddw, z drugiej wzmacniajg potencjat organizacyjny.




PLAN - PRZYKLADY

W dalszych pracach nad programem miasto oraz Instytucja Gdansk 2016 zamierza nawiaza¢ kon-
takty z podmiotami, ktorych statutowa dziatalno$¢ opiera si¢ na realizacji projektow artystycznych,
a takze takich, ktorych dziatalno$¢ jest bliska naszym dzialaniom programowym.

Zamierzamy rozwija¢ wspOtprace z instytucjami dziatajacymi na rzecz wolnosci 1 solidarnosci,
instytucjami wspotpracujacymi z Instytutem Lecha Walesy, organizacjami pozarzagdowymi zaanga-
zowanymi w dziatania na rzecz demokratycznych przemian. Takze z tworcami, ktorych dziatalnos¢
1 tworczo$¢ odnosi si¢ do tej tematyki, zwlaszcza w konteks$cie realizacji takich projektow, jak All
About Freedom czy Solidarity of Arts. W dziataniach na rzecz wolnos$ci stowa chcemy wspotpra-
cowac z sieciami, takimi jak Index on Censorship, Obserwatorium Wolnosci Mediow Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka czy Fundacja Konrada Adenauera oraz organizacjami dzialajacymi na
rzecz wolnej kultury (na przyktad Wikimedia).

W ramach projektéw propagujacych debaty planujemy nawigzanie wspdlpracy z uniwersytetami
w calej Europie, w szczegolnosci w Strasburgu 1 San Sebastian (realizacja wspdlnego projektu mo-
bilnego uniwersytetu letniego) oraz z Biatoruskim Uniwersytetem Panstwowym, Uniwersytetem
Wilenskim 1 Narodowym Uniwersytetem Odeskim (w ramach Szkoty Debaty).

Chcemy kontynuowac¢ dzialania na rzecz zwigkszenia mobilnosci artystow, wspotpracujac z osobami
indywidualnymi i ekspertami, ale rowniez z instytucjami realizujagcymi programy rezydencyjne czy
sieciami, takimi jak Trans Europe Halles, Institute of Network Cultures, International Network for
Contemporary Performing Arts czy European Cultural Foundation. Przy projektach realizowanych
w obszarze niemieckojezycznej Europy z Deutsches Kulturforum Ostliches Europa w Poczdamie.

Przy realizacji projektu Europejskiej Stolicy Kultury planujemy $cisle wspotpracowaé z organi-
zacjami zajmujacymi si¢ promocja kultury polskiej, zwlaszcza Instytutem Adama Mickiewicza
1 instytutami polskimi, oraz odpowiedzialnymi za migdzynarodowa promocj¢ Polski — Polska
Organizacja Turystyczna.

Gdanskie instytucje beda rozwija¢ sieci wspotpracy ze scenami i promotorami polskimi 1 europejskimi,
ale takze dziatajg na rzecz pozyskiwania najwickszych autorytetow kulturalnych do dziatan na rzecz
miasta, nie tylko dla pojedynczych projektow 1 wystepow. Opera Baltycka zainicjowata cykl Opera
Gedanensis, w ramach ktorego zamawia co roku u najwigkszych europejskich kompozytorow opere
pisang specjalnie dla Gdanska 1 wystawiang tu premierowo. Gdanski Festiwal Muzyczny zaprasza
co roku rezydenta na czas catego festiwalu. Nad statg siecig partnerdw i patrondéw, migdzy innymi
Rossini Opera Festiwal 1 teatrami z catej Polski, pracuje fundacja Arte Duct, organizator Polskiego
Festiwalu Operowego. Sukces bezposredniej transmisji oper z Walencji w Gdansku powoduje, ze
bedziemy chcieli rozszerzy¢ wspotprace o inne najwigksze opery europejskie.

Klub ZAK buduje partnerstwa w ramach Baltic Movement Project. Projekt powstaje we wspot-
pracy migdzy innymi z Aulea Foundation z Wegier, Progressive Contemporary Dance and Ballet
Association z Finlandii, Eko Dance Projects z Kanady, polska Fundacja Rozwoju Tanca oraz Dance
(sic!) Association.

Wspotpracujemy z instytucjami i miastami Litwy, Biatorusi 1 Rosji. Chcieliby$my rozwing¢ nasze
sieci kontaktow z podmiotami dziatajagcymi w obszarze kultury w krajach nalezacych do Partnerstwa
Wschodniego — okazja bedzie zaangazowanie Gdanska w bezposredniag organizacje artystycznej
ekspedycji do krajéw Europy Wschodniej w ramach projektu Four Corners of Europe oraz udziat
w projekcie DNA miasta realizowanym na Ukrainie.
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Impulsem dla nawigzania nowych kontaktéw z instytucjami w obszarze kultury w Europie ma
by¢ takze wytonienie dyrektora artystycznego w ramach migdzynarodowego konkursu. Gieboko
wierzymy, ze pozwoli to na poglebienie relacji z wybranymi instytucjami oraz nawigzanie zupetnie
nowych kontaktow.

Na czym polega nowatorski charakter projektu?

Innowacja to dla nas zmiana standardow zarzadzania, ukierunkowanie miasta na kulture,
oparcie programu o projekty dotyczace zagadnien przyszlosci, postawienie na wolnos¢ i soli-
darnos$¢ w kulturze oraz wprowadzenie nowatorskich rozwigzan podczas realizacji projektu
Europejskiej Stolicy Kultury.

W europejskim wymiarze wykorzystamy symboliczne znaczenie Gdanska do:
« sprowadzenia idei solidarno$ci na poziom wspolpracy obywateli,

+ debaty na temat wolnosci w kulturze,

« prezentacji sztuki dyskursywnej,

« wprowadzenia kultury kaszubskiej w miedzynarodowy obieg.

W wymiarze ,,miasto i jego obywatele” wdrazamy narz¢dzia umozliwiajace:
« rozw0j kultury jako obszaru partycypacji i solidarnos$ci spoteczne;j,

« demokratyzacje przestrzeni publicznej poprzez sztuke,

- integracje Metropolii.

Ponadto innowacyjne sg dla nas:

- aktualizacja strategii miasta. W 2009 roku powstat dokument Gdansk — Kultura, w ktérego glow-
nych celach i wskazaniach znalazty si¢ zupetnie nowe punkty, spojne z zalozeniami programu
kandydatury Gdansk 2016. Od tego momentu praca nad programem Europejskiej Stolicy Kultury
stanowi réwniez spdjny materiat dla nowej strategii miasta po roku 2015,

« model ewaluacji — staly monitoring projektéw kulturalnych dla instytucji kultury,

ewaluacja dziatalnosci dyrektoréw instytucji kultury,

« model metropolitalnego wolontariatu,

projekty stuzace integracji obszaru metropolitalnego,

« wprowadzenie zmian w systemie zarzadzania kultura:

- systematyczny wzrost programu grantow (od 500 tysiecy w roku 2008 do 3,5 milionow w roku 2011),

- wprowadzenie grantéw wieloletnich,

- powotlanie ciat doradczych: Rada Kultury Gdanskiej przy Prezydencie Miasta, Rada Mtodych,
Grupa Przedstawicieli Miast Metropolii, Rada Metropolitalna,

parytet dla debiutéw i prawykonan w projekcie Gdansk 2016 (30%),

synergia dziatan 1 wspotoddziatywanie projektow o wymiarze europejskim 1 lokalnym,

« wspotpraca z Pomorskim Klastrem ICT/ETI skupiajacym 150 firm w celu dostarczenia nowych
technologii teleinformatycznych dla programu,

+ zmiana polityki kulturalnej miasta w kierunku partycypacji mieszkancow,

« komunikacja dotyczaca gdanskiej kultury 1 wydarzen kulturalnych: migdzynarodowa i ogoélno-
polska, z wykorzystaniem nowych narzedzi i kanatlow komunikacji.

Wdrozenie innowacyjnych 1 nowatorskich rozwigzan stuzy spdjnej i1 jednoczesnie kompleksowej
ofercie programowej oraz stworzeniu zintegrowanego systemu planowania i zarzadzania kultura
na obszarze Metropolii zgodnie z wolg jej mieszkancow.
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Innowacyjnos¢ programu Gdansk i Metropolia Europejska Stolica Kultury 2016 realizowana

jest na trzech poziomach: programowym, systemowym, marketingowym. Diagnoza 1 dtugofalowy
wplyw innowacyjnosci na kazdym z poziomow bedzie znaczacym elementem ewaluacji calego
projektu.

Jakie bedq w przypadku przyznania miastu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury srednio-

i dtugoterminowe skutki obchodow z punktu widzenia spotecznosci, kultury i samego miasta?
Czy wladze miejskie majq zamiar ztozy¢ publiczng deklaracje intencji w zakresie okresu
nastepujgcego po roku obchodow?

Europejska Stolica Kultury to projekt, ktory zmieni Gdansk. Zmiany w postrzeganiu miasta,
swiadomosci mieszkancow, ich wigksze zaangazowanie w zycie spoleczne to najbardziej przez
nas pozgadany, jako trwaly i dlugofalowy, skutek obchodow. Kultura jest dla nas narzedziem do
budowania solidarnosci na co dzien w wymiarze lokalnym. Projekt przyniesie takze zmiany
na wielu poziomach funkcjonowania miasta: ekonomicznym, wizerunkowym, architektonicz-
nym, odnoszacym si¢ do zarzadzania strategicznego. Zmieni si¢ gdanska kultura, jej model
zarzadzania, finansowania i promocji.

Definiujac nasze cele (opisane w rozdziale I, s. 10—13) i1 projektujac model ewaluacji (opisany
w rozdziale V1, s. 117-119), mysleliSmy o korzystnych dla spotecznos$ci, kultury i miasta skutkach
zarowno w perspektywie srednio-, jak 1 dlugoterminowe;.

SPOLECZNOSC

Srednioterminowe skutki

« Identyfikacja mieszkancow z nowa wizja Gdanska jako miasta kultury wolnosci oraz zaangazo-
wanie na rzecz realizacji te] wizji.

 Szeroko przeprowadzane analizy dotyczace potrzeb mieszkancoéw poszczegdlnych dzielnic
w rezultacie przyniosg dziatania kulturalne, ktore spetnia¢ beda ich oczekiwania, a dzigki temu
pozwolg si¢ z nimi identyfikowac 1 w nich uczestniczy¢ w ramach obchodow ESK.

« Wzmocnienie i docenienie spotecznosci lokalnych. Stawiamy na wzrost poczucia tozsamosci
1 dumy ze swojego najblizszego otoczenia. Sukces widzimy w wykorzystaniu programow i pro-
jektow rewitalizacyjnych, zwroceniu uwagi na dzielnice, czemu stuzy migdzy innymi tworzenie
weztow kulturalnych — miejsc promieniujacych na okolicg (opisane szerzej w rozdziale I, s. 19).

« Stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z przemystami kreatywnymi, nowymi technolo-
giami, nowymi produktami turystyki kulturowej, ustugami zwigzanymi z ruchem turystycznym.

Dlugoterminowe skutki

» Rozw¢] mechanizmdw partycypacji spotecznej w zakresie polityki miejskiej, w szczegolnosci
polityki kulturalnej. Juz na etapie staran zostaly zastosowane narzedzia, ktore wypracowane
1 wprowadzone beda podczas realizacji projektu — konsultacje, rozpoznawanie potrzeb, kre-
owanie mozliwosci wyboru 1 wspottworzenia konkretnych rozwigzan 1 projektow angazujacych
w dziatania mieszkancéw. W proces tworzenia programu zaangazowani byli przedstawiciele
wielu srodowisk, instytucji, grup. Projekty w pasmie Moja dzielnica tez stolica poddane byly
konsultacjom spotecznym (konsultacje przeprowadzone przez PBS DGA, patrz rodziat I, s. 50).

« Stworzenie warunkoéw do rozwoju aktywnosci obywatelskiej. Migdzy innymi w tym celu powo-
tujemy Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, ktory przyniesie mieszkancom szereg
utatwien 1 zachet, pozwalajac na dziatanie na rzecz spotecznosci.
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« Zwickszenie wrazliwo$ci mieszkancow na kwestie zwigzane z r6znorodnoscig i grupami mniej-
szosciowymi poprzez realizacje projektéw skierowanych do szczeg6élnych grup, w tym zadbanie
o dostgpnos$¢ wydarzen w ramach obchodéw dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Istotnym efektem projektu dla Kaszubow, a takze dla mieszkancow Gdanska, bedzie wypromo-
wanie unikalnej kultury kaszubskiej na skale europejska.

Stworzenie obywatelom Gdanska 1 Metropolii bogatych mozliwos$ci praktykowania solidarnosci

na co dzien, opartej na wspdlpracy i pomocy mi¢dzyludzkiej realizowanej w codziennym zyciu

obywateli.

« Poprawa jakosci zycia w mie$cie zarowno w wymiarze ekonomicznym, jak i infrastrukturalnym
— miasto bardziej przyjazne dla swoich mieszkancow i przyjezdnych.

« Znaczgce poszerzenie 1 wzbogacenie oferty kulturalnej dla spotecznosci, szczegdlnie w zakresie
dziatan edukacyjnych i wydarzen odbywajacych sie w poszczegdlnych dzielnicach, czyli takich
dziatan, ktore nie majg jednorazowego charakteru i sg bliskie mieszkancom. Efekt ten osiggniemy
poprzez realizacje programu, w ktorym obecno$¢ modutéw edukacyjnych jest jednym z prioryte-
tow, a szczegbdlne miejsce zajmujg projekty dzielnicowe, nawigzujace do sasiedzkiej wspotpracy.
Mechanizm wspierania debiutow przyczyni si¢ do wzbogacenia oferty kulturalnej, zwigkszajac
1los¢ nowych dziet 1 wydarzen.

« Zainteresowanie 1 wzrost $wiadomosci mieszkancoéw dotyczacej przestrzeni publicznej, dzigki
realizacji w niej projektow artystycznych, prowadzi¢ bedzie do szerszego udziatu mieszkancow
w decyzjach samorzadu dotyczacych Gdanska.

« Wzrost uczestnictwa i zainteresowania mieszkancéw wydarzeniami kulturalnymi takze poprzez
konsekwentne mechanizmy wspomagajace dostep do dobr kultury. Juz podczas staran o tytut
zainicjowane zostaty programy, ktorych celem jest zwigkszenie dostgpnosci do kultury. Naleza
do nich migdzy innymi wprowadzona przez miasto Gdansk ,,Karta Duzej Gdanskiej Rodziny”,
ktora oprocz darmowego korzystania z komunikacji miejskiej upowaznia do bezptatnych lub ze
znizka wejsciowek do instytucji kultury czy wprowadzona przez Wojewodzka 1 Miejska Biblio-
teke Publiczng im. J. Conrada Korzeniowskiego w Gdansku ,,Karta do Kultury”, umozliwiajaca
zakup tanszych biletéw (do 50%) na wydarzenia kulturalne w Trdjmiescie dla statych czytelnikow.

Z punktu widzenia realizacji projektu ESK nie mozemy pomina¢ jego oddziatywania dtugofalowe-

go na spoteczno$¢ Metropolii, zwlaszcza ze trwajace od lat dziatania formalne nie doprowadzity

do ustanowienia terenow metropolitalnych na obszarze Polski. Wierzymy, Ze ten proces nastapi

1 projekt ESK przyczyni si¢ do integracji obszaru metropolitalnego poprzez kulture.

Wazne skutki w tym aspekcie to:

« poczucie identyfikacji z Metropolig z zachowaniem szacunku i poczucia przynaleznosci do spo-
tecznosci lokalne;,

« synergia pomiedzy miastami Metropolii w dziataniach kulturalnych, promocyjnych i zwigzanych
z turystyka,

| - stworzenie szerokiej 1 bogatej oferty zagospodarowania czasu wolnego.

KULTURA

Srednioterminowe skutki

« Nowa infrastruktura stwarzajaca warunki dla rozwoju, na przyktad Centrum Muzyczno-Operowe,
Muzeum Sztuki Nowoczesnej oraz adaptacja nowych przestrzeni na cele kulturalne w ramach
realizacji projektow (miedzy innymi tereny postoczniowe na projekty Alternativa, Wikipolis).

* Przygotowanie i1 zwigkszenie liczby profesjonalnych kuratoréw, menedzerow 1 specjalistow
w obszarze kultury. Powstanie nowa, zwigzana z miastem, kadra dla kultury, bez ktorej nawet
najlepsze praktyki nie miatyby szans na realizacje. To wzmocnienie kultury w zakresie kadry,
finansowania 1 zarzadzania bedzie wspomagane instytucjonalnie 1 infrastrukturalnie.



« Zmiana modelu zarzadzania i finansowania kultury z jednoczesnym systematycznym zwicksza-
niem naktadow na kulture, ktore utrzyma si¢ rowniez po roku 2016. Zmianie ulegnie takze sposob
wydatkowania §rodkow.

» Rozw¢j systemu grantow miejskich, dostgpnych na rownych zasadach dla wszystkich podmiotow
pozainstytucjonalnych realizujacych projekty kulturalne.

« Trwale partnerstwa miedzy sektorem kultury i innymi, mi¢dzy innymi w celu rozwoju nowych
form finansowania z wielu zrédet od poziomu miasta, regionu, panstwa do Unii Europejskie;.

« Wzrost znaczenia organizacji pozarzagdowych w tworzeniu zycia kulturalnego Gdanska, dostrzeganie
ich potrzeb i potencjatu zaréwno przez administracjg, jak 1 instytucje kultury.

Dhugoterminowe skutki

« Poszerzenie oferty kulturalnej o nowe podmioty dziatajace w obszarze kultury, na przyktad Dom
Chodowieckiego, Szkote Debaty, Centrum Wolnej Kultury, Muzeum Praw Cztowieka, Galeri¢ na
Wodzie, czy te powstale podczas staran o tytut: Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdanski Teatr
Szekspirowski 1 Gdanska Galeri¢ Miejska.

« Dlugoterminowe partnerstwa i wypracowane dobre praktyki w zakresie wspotpracy sektora kultury
z biznesem.

« Stworzenie nowych obszaréw dla wspolpracy sektora kultury i nowych technologii dzigki reali-
zacji programu obchodow, w ktorego watkach tematycznych silnie obecny jest motyw interakcji
pomiedzy kulturg a nowymi technologiami.

« Wypracowane dobre praktyki w zakresie zarzadzania projektami kulturalnymi, z wykorzystaniem
metod zarzadzania projektami, zarzagdzania finansami w projektach kulturalnych i ewaluacji projek-
tow, stang si¢ statymi 1 standardowymi sposobami zarzadzania kulturg w instytucjach i Urzedzie
Miejskim w Gdansku.

« Silne powigzanie miasta z kulturg w wymiarze spotecznym i gospodarczym.

« Uzyskanie efektu synergii w dziataniach instytucji kultury dzigki przedsigwzigciom realizowanym
w partnerstwach, uzupetnianiu si¢ ofert instytucji, wymianie §wiadczen i do§wiadczen. Jest to dla nas
bardzo wazny aspekt, dlatego bedzie, obok innych czynnikéw, podlegat badaniu w czasie ewaluacji.

» Rozbudowanie systemu informacji kulturalnej, ktory bedzie funkcjonowat rowniez po zakonczeniu
projektu.

« Racjonalne planowanie wydarzen kulturalnych 1 Metropolii, ktére umozliwi rownomierne roztozenie
wydarzen w kalendarzu imprez. Powstang rozwigzania systemowe pozwalajace na koordynowa-
nie imprez. Obchody roku 2016 stanowi¢ beda modelowe rozwigzanie dla planowania kalendarza
kulturalnego w kolejnych latach.

« Wypracowane dobre praktyki wspotpracy pomiedzy instytucjami kultury, organizacjami pozarza-
dowymi i Urzgdem Miejskim w Gdansku przyczynig si¢ do dialogu w najwazniejszych sprawach
dotyczacych rozwoju kultury w miescie.

MIASTO

Srednioterminowe skutki

* Przywrocenie ,,wodnego” charakteru Gdanska, zwrdcenie si¢ miasta ku réoznorodnym w swoim
charakterze szlakom wodnym — od rzek i kanalow po tereny nadmorskie — za sprawg realizacji
projektéw zwigzanych z ozywieniem drog wodnych w miescie.

« Wzrost ruchu turystycznego juz w okresie przygotowania i w roku realizacji programu obchodéw
przyniesie bezposrednie skutki ekonomiczne, wzrost przychodéw, powstanie nowych miejsc pracy,
nowych przedsigbiorstw.

 Podwyzszenie standardu obstugi ruchu turystycznego, mi¢dzy innymi dzigki programowi Welcome
to Gdansk. W szczegolnosci zwigkszy si¢ jakos$¢ obstugi zagranicznych gosci, gtéwnie poprzez
wieksza dostepnos¢ informacji w jezykach obcych.
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Dlugoterminowe skutki

« Nowe pozycjonowanie Gdanska w Polsce 1 w Europie. Dzigki Europejskiej Stolicy Kultury Gdansk
stanie si¢ jednym z najwazniejszych osrodkéw kulturalnych w Polsce, umacniajac tym samym
swoja pozycje najwazniejszego osrodka kulturalnego w Polsce Pdinocnej. Jednocze$nie bedzie
kulturalnie oddziatywat na inne miasta w basenie Morza Battyckiego.

« Utrwalenie wizerunku Gdanska w Europie jako osrodka debaty. Miejsca dyskusji o europejskich

wartosciach, znaczeniu wolnosci i solidarnosci, nowych pradach w sztuce, znaczeniu przemystow

kreatywnych, kulturze jako strategii rozwojowe;.

Trwate skutki w aspekcie architektonicznym i urbanistycznym: nasycenie kulturg réznych czesci

miasta poprzez realizacj¢ projektow zwigzanych z rewitalizacja, a takze tworzenie lokalnych

weztow kulturalnych, promieniujgcych na otoczenie.

« Zmiana w postrzeganiu terendw postoczniowych: od terenéw zdegradowanych, industrialnych do

nowych, inspirujgcych przestrzeni dla kultury, traktowanych jako komponent kulturowy w roz-

woju nowej dzielnicy Miode Miasto. Zmiana nastgpi zarowno poprzez projekty realizowane na
terenach postoczniowych (Wikipolis, Alternativa), jak 1 dziatalno$¢ instytucji tam polozonych

(Europejskie Centrum Solidarnosci, IS WYSPA, pracownie artystyczne).

Demokratyzacja przestrzeni publicznej przez sztuke dzigki takim projektom, jak miedzy innymi

Kolekcja Malarstwa Monumentalnego, Galeria Zewng¢trzna Miasta Gdanska, Miejskie Znaki

Kultury.

« Rozwo0j miasta w obszarze turystyki 1 gospodarki, takze dzigki tworzeniu nowych produktow
turystyki kulturowej (migdzy innymi Kolekcja Malarstwa Monumentalnego, Schody Wolnosci),
stalej oferty dla turystow zainteresowanych kulturg (cykliczne festiwale). Skutki projektu dla
miasta, takze w aspekcie turystyki 1 ekonomii, bedziemy monitorowac¢ w procesie ewaluaciji.

Czy wladze miejskie majq zamiar ztozy¢ publiczng deklaracje intencji w zakresie okresu
nastepujgcego po roku obchodow?

Wiadze miejskie zamierzaja kontynuowac obrana droge rozwoju poprzez kulture¢. Zwrot w kie-
runku kultury ma dla Gdanska znaczenie strategiczne i znaczgco wplywa na rozwoj miasta.

Strategia

Podczas staran o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 miasto stworzyto zatozenia
realizacyjne dla programu Gdansk — Kultura, nawigzujace do hasta kandydatury Wolnosé Kultury.
Kultura Wolnosci. Dokument, w ktérym zostaly zapisane cele operacyjne do 2015 roku, stanie
si¢ podstawg tworzenia dtugofalowej strategii dla Gdanska, ktéra bedzie opracowana w latach
20122014 1 realizowana od 2015 roku.

Rozwigzania

Miasto planuje rowniez opracowanie 1 wdrozenie programu zarzadzania instytucjami kultury, ktory
bedzie wspierat funkcjonowanie instytucji kultury i stanie si¢ integralng czescia ich dziatania. Do-
datkowo, wypracowany na potrzeby projektu Gdansk 2016, model ewaluacji zostanie wprowadzony
Jjako staly i standardowy sposob badania projektéw kulturalnych w instytucjach 1 Urzgdzie Miejskim
w Gdansku oraz w systemie oceny dyrektorow instytucji kultury. Miasto bedzie wspiera¢ dziata-
nia oraz tworzenie systemowych rozwigzan zmierzajagcych do zréwnania wszystkich podmiotéw
realizujacych projekty kulturalne w ubieganiu si¢ o srodki publiczne. Bedzie rowniez dazyto do
wprowadzenia licencji Creative Commons na dzieta, projekty finansowane ze srodkéw publicznych.
Wprowadzenie szerokiego programu rezydencyjnego spowoduje przyciggniecie do miasta tworcow
zagranicznych, ktorych obecnos¢ istotnie wplynie na wzmocnienie dialogu miedzykulturowego.
Podstawg do wprowadzenia programu rezydencyjnego sa podejmowane w ramach kandydatury
Gdanska projekty, znajdujace si¢ w programie obchodow.
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Istotna jest dla nas takze informacja o wydarzeniach kulturalnych i ich promocja w miescie. Gdansk
planuje wprowadzenie sieci miejskich punktow informacji kulturalnej — infokioskow, ktorych zakres
dziatania bedzie obejmowat przekaz informacji kulturalnej, turystycznej oraz komunikacyjnej,
a takze sprzedaz biletow na wydarzenia kulturalne. Jest to wazna deklaracja, poniewaz poszerzy
zasieg ogolnodostepnej informacji kulturalnej na obszar metropolitalny.

Sie¢ punktow informacji kulturalnej bedzie rozwijata si¢ w ramach projektu Gdansk 4D, ktory
obejmie rowniez projekt digitalizacji zasobow kulturalnych i dziedzictwa kulturowego. Inicjatywy
te wpisuja si¢ w zakres programu powstajagcego obecnie klastra branz kreatywnych, ktory uzyska
silne wsparcie miasta.

Wydarzenia

Miasto deklaruje kontynuacje wydarzen kulturalnych, ktére powstaty w zwigzku ze staraniami
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, i ktore znajda si¢ w programie roku 2016. B¢da to migdzy in-
nymi Solidarity of Arts, Europejski Poeta Wolnosci, Gdanski Festiwal Tanca, projekt Art & Science,
festiwal All About Freedom, Miejskie Znaki Kultury, Monumental Art, Narracje (opisane szerzej
w rozdziale II i tabeli projektow)

Starania o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016 pokazuja zmiang w mysleniu strategicznym miasta,
ktdre stawia na kulture. Jednoczes$nie uswiadamiajg wage planowania i realizowania projektow diugo-
falowych w procesie zrownowazonego rozwoju. Stad wiele podjetych dziatan bedzie kontynuowanych
1 rozwijanych po roku 2016. Gwarantuje to powotana przez Miasto Instytucja Kultury Gdansk 2016.

Jak przebiegalo opracowanie projektu kandydatury?

Inicjatywa — oddolnie i solidarnie

Starania o tytul Europejskiej Stolicy Kultury przez Gdansk zainicjowata realizacja wspolnych
projektow w ramach Europejskiej Stolicy Kultury. Gdansk zostal zaproszony do wspolpracy przy
projekcie Cities on the Edge w ramach przygotowan do obchodéw Liverpool 2008. W projekt
zaangazowaly sie dwie gdanskie instytucje kultury: Nadbattyckie Centrum Kultury i CSW LAZ-
NIA. Wspolny projekt stat si¢ katalizatorem dziatan 1 inspiracja dla gdanskich srodowisk, a zaraz
potem wtadz miasta. Dowodem $§wiadomosci niepowtarzalnej szansy, jaka stoi przed Gdanskiem,
byta jednogltos$na decyzja Rady Miasta o starcie w konkursie o tytul ESK. Kolejnym krokiem byto
ogloszenie migdzynarodowego konkursu na koncepcje i strategie projektu. Gdansk jako jedyne
z polskich miast-kandydatow zdecydowat si¢ na formulg otwartego konkursu migdzynarodowego.
Jury reprezentujace szeroka grupe inicjatorow i interesariuszy projektu (artysci, przedstawiciele
srodowisk akademickich, dziennikarze 1 przedstawiciele wladz miasta oraz regionu) wybrato kon-
cepcj¢ autorstwa Aleksandry Szymanskiej 1 Romualda Pokojskiego oparta na hasle przewodnim
Wolnos¢ Kultury. Kultura Wolnosci.

Biuro Gdansk 2016 — wsparcie wladz miasta i regionu

Na podstawie zwycieskiej koncepcji w sierpniu 2008 roku utworzone zostato biuro Gdansk 2016. Jego
zespoOt odpowiedzialny jest za przygotowanie aplikacji oraz koordynacj¢ wszystkich dziatan zwigza-
nych z kandydaturg. Komoérka Urzedu bezposrednio odpowiedzialng za wspotprace z biurem Gdansk
2016 jest Biuro Prezydenta Miasta ds. Kultury. Koordynuje ono takze wspotprace z kluczowymi
dla projektu wydziatami Urzedu Miasta, z ktorych kazdy wydelegowat reprezentanta ds. ESK 2016.
Dowodem determinacji i zdecydowanej polityki wtadz co do projektu Europejskiej Stolicy Kultury
byta uchwata Rady Miasta, gwarantujaca trzyletni poziom finansowania, odnoszacy si¢ do calego
okresu kandydatury. Ma to szczeg6lne znaczenie, gdyz z reguty miejskie projekty z dziedziny
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kultury funkcjonowaty dotychczas w oparciu o corocznie uchwalane budzety. Miasto zaprosito
zespot Gdanska 2016 do pracy nad przygotowaniem nowej strategii kultury.

Kandydatura Gdanska jest budowana takze przy wsparciu calego regionu. Odnosi si¢ to zaréwno
do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, jak 1 wtadz miast 1 gmin obszaru me-
tropolitalnego. Ich samorzady wydelegowaly przedstawicieli do wspotpracy z biurem Gdansk 2016.
Tworza oni grupe robocza ds. wspotpracy z miastami Metropolii.

Sie¢ wspolpracy i poparcia — mieszkancy, specjalisci, wladze

Jednym z pierwszych dziatan podjetych przez biuro Gdansk 2016 bylo jak najszersze informowanie
o projekcie oraz budowa poparcia wsrdd mieszkancow Gdanska 1 Metropolii. Od jesieni 2008 roku
biuro Gdansk 2016 przeprowadzito kilkadziesiat spotkan o charakterze informacyjno-konsultacyj-
nym dla przedstawicieli wszystkich §rodowisk i sfer zycia, ktoére obejmowalby projekt Europejskiej
Stolicy Kultury.

W rezultacie biuro Gdansk 2016 uzyskato oficjalne poparcie i nawigzato bliska wspotprace ze
wszystkimi kluczowymi instytucjami w regionie zard6wno w dziedzinie kultury i sztuki, jak
1 sportu, turystyki, edukacji 1 biznesu. Deklaracje poparcia dla projektu wyrazili przedstawiciele
wladz wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego obszaru metropolitalnego (opisane szerzej
w rozdziale 1, s. 17). Niezwykle wazne byto takze poparcie Prezydenta Lecha Walgsy, ktory objat
przewodnictwo nad Komitetem Honorowym.

Zespol programowo-doradczy — konsultacje, pomysty, wspolpraca

W ramach przygotowania aplikacji biuro Gdansk 2016 utworzylo zespdt programowo-doradczy,

ktorego rola miala by¢ zblizona do tej petnionej czgsto przez Rad¢ Programowa. Sktada si¢ on

z dziesigciu grup skupiajacych przedstawicieli gtownych instytucji, organizacji, jednostek i firm

reprezentujacych dane srodowisko, grupe spoteczng czy sektor. Zespot jest gtownym narzedziem

konsultujacym wypracowane projekty, wchodzace w sktad obchodéw na rok 2016.

Grupy tematyczne zespotu programowo-doradczego:

* Grupa ds. kultury 1 sztuki

 Grupa ds. sportu i rekreacji

 Grupa ds. turystyki 1 hotelarstwa

« Grupa ds. wolontariatu (grupa odpowiedzialna za opracowanie modelu wolontariatu Gdansk 2016.
Model ma wymiar metropolitalny i jest nowatorski w skali kraju)

 Grupa ds. biznesu 1 przedsigbiorczosci

« Grupa ds. nauki 1 edukacji

 Grupa ds. wspodlpracy z miastami Metropolii

 Grupa ds. przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu

« Grupa ds. mniejszosci narodowych, etnicznych 1 kultury Kaszub

 Grupa Rada Mlodych (ztozona z przedstawicieli dzieci i mlodziezy)

Poza funkcja konsultacyjng poszczegdlne grupy tworzyly takze zespoty robocze, ktore opracowa-

ty projekty dla programu Gdansk 2016. Na szczegdlng uwage zastuguje Rada Mtodych. W czasie

dwoch edycji (2009-2010, 2010-2011) dwudziestoosobowa grupa uczniow gdanskich szkét w wieku

od 10 do 19 lat stworzyla projekty skierowane glownie do swoich rowiesnikow, rzeczywiscie od-

powiadajace ich potrzebom. Dodatkowo przedstawiciele organizacji pozarzadowych pracowali tez

nad projektami metodg warsztatowa w ramach, realizowanego wspolnie z British Council, projektu

Active Citizens — Aktywna Spolecznos¢ (lata 2009-2011).




Stworzone w grupach projekty stanowig wazny element programu, obok projektow autorskich,
projektow opracowanych oddolnie przez animatoréw, indywidualnych artystow, organizacje po-
zarzadowe oraz mieszkancow w ramach Banku Pomystow, a takze projektow tworzonych przez
sam zespot Gdansk 2016.

Wspolpraca zagraniczna — wymiana doswiadczen, wspélne projekty

Istotne znaczenie dla prac nad kandydatura miaty konsultacje i wspotpraca zagraniczna z aktualnymi
1 bytymi Europejskimi Stolicami Kultury, z miastami, z ktorymi potaczyly nas wspolne projekty
kulturalne. W prace nad aplikacja zaangazowano takze migdzynarodowych ekspertéw z dziedziny
kultury i programu Europejska Stolica Kultury.

Aktywno$¢ zagraniczna biura to takze kontakty 1 wspdipraca z migdzynarodowymi sieciami miast
(na przyktad EUROCITIES, Zwiazek Miast Baltyckich), jak i organizacjami (na przykiad Intercult,
Culture Action Europe). Zaowocowaty one nowymi ideami oraz konkretnymi projektami ujetymi
w aplikacji.

Szczegodlnie cenne dla projektu Gdansk 2016 sg kontakty 1 wspotpraca z hiszpanskimi miastami-
-kandydatami ESK. Obecna wspotpraca i plany w zakresie projektow polsko-hiszpanskich zostaty
opisane szerzej w rozdziale 1, s. 20-25.

Dzialania angazujace — wlacz sie!

Podstawg dziatan angazujacych biura Gdansk 2016 byty codzienne spotkania z przedstawicielami
wszystkich srodowisk Metropolii, poczawszy od politykow, przez artystow, media, ludzi biznesu
na mieszkancach poszczegdlnych dzielnic skonczywszy. Celem byto jak najbardziej bezposrednie
wlaczenie wszystkich w tworzenie kandydatury Gdanska.

Przez trzy lata wspotpracowaliSmy z organizatorami niemal wszystkich wydarzen, przy ktorych
moglismy by¢ obecni z informacjami na temat staran, z akcjami skierowanymi do uczestnikow
lub ankietami badajagcymi potrzeby i opinie mieszkancow. Ponadto udziat przybieral forme patro-
natéw, wspierania finansowego, organizacyjnego i promocyjnego. Biuro inicjowalo takze autor-
skie inicjatywy i1 dziatania angazujace: gry miejskie, inicjatywy sasiedzkie, projekty edukacyijne,
konkursy, debaty organizowane wspolnie z mediami z udziatem osobowosci z catej Metropolii
1 inne. Podstawowym zatozeniem byt dialog, ktéry umozliwit dostosowanie dziatan do oczekiwan
wspottworcow 1 odbiorcow projektu Gdansk 2016. Ponadto zainicjowane zostaly takie dzialania,
jak publikacja kwartalnego kalendarium kulturalnego Trojmiasta ,,Wlacz si¢!” — pierwszego tego
typu kompendium informacji o wydarzeniach Gdanska, Sopotu 1 Gdyni, publikacja Trojmiejskiego
Magazynu Kulturalnego ,,Sztorm”, wydawanego co miesigc we wspotpracy z lokalnym odziatem
,Gazety Wyborczej”, stworzenie specjalnych sekcji ESK w lokalnych mediach (Trojmiasto.pl, Po-
morska TV) czy nowych festiwali, ktére na state weszty do kalendarza kulturalnego miasta (migdzy
innymi Monumental Art, Narracje) oraz wspolne kampanie promocyjne dla projektéw kulturalnych.

Jednak najcenniejszym efektem, jaki przyniosty projektowi Gdansk 2016 dziatania angazujace,
byto pobudzenie i rozwoj aktywnosci kulturalnej spotecznosci Metropolii, zar6wno w wymiarze
oddolnym, jak i instytucjonalnym.

W 2008 roku Biuro Prezydenta ds. Kultury wprowadzilo system grantowy. Do chwili obecnej liczba
sktadanych wnioskow, jak 1 sama wysoko$¢ budzetu grantowego, zwickszyty sie sze$ciokrotnie.
Kilkadziesiat projektow zostato zgltoszonych za posrednictwem Banku Pomystow. Innym przeja-
wem zaangazowania, tym razem na poziomie wtadz, byto utworzenie w roku 2009 Rady Kultury
Gdanskiej przy Prezydencie Miasta. W jej sktad weszli arty$ci, animatorzy i menedzerowie kultu-
ry oraz przedstawiciele mediow. Celem Rady jest peinienie funkcji doradczej wobec Prezydenta,
zwracanie uwagi na zjawiska i problemy dotyczace kultury Metropolii, szukanie i wspieranie roz-
wigzan promujacych i integrujacych dziatalno$¢ kulturalng oraz wspoldziatanie przy inicjatywach
0 szczegolnym znaczeniu, jak na przyktad projekt ESK.
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Kolejny krok — synergia i progres
Wszystkie procesy 1 dziatania zainicjowane na preselekcyjnym etapie prac nad kandydaturg sa
kontynuowane.

Jedng z najwazniejszych decyzji dotyczacych zachowania cigglosci procesu zmian zainicjowanych
wraz ze startem w konkursie o tytul ESK jest przeksztatcenie biura Gdansk 2016 w miejska instytu-
cje kultury (luty 2011). Dowodzi to, ze transformacje, ktérym ulegt Gdansk majg istotne znaczenie
dla jego rozwoju, a wladze chcg gwarantowac ich ciggtosc.

Aby kandydatura byla jeszcze lepiej osadzona w lokalnej spotecznosci, a program w petni kore-
spondowat z jej potrzebami, zainicjowano konsultacje dotyczace programu Gdansk 2016. Badania
dotyczyly pasma projektéw Moja dzielnica tez stolica, ktory ma kluczowe znaczenie dla wymiaru
,»miasto i jego obywatele”. Konsultacje w dzielnicach Gdanska: Zaspa i Orunia rozpoczety cykl
badan, ktore bede prowadzone tacznie w osmiu dzielnicach do konca 2011 roku. Badania przepro-
wadzone przez PBS DGA miaty charakter zar6wno jakos$ciowy, jak i ilosciowy. Wyniki pokazuja
oczekiwania mieszkancéw odno$nie projektéw i wydarzen w ich najblizszej okolicy, dzigki czemu
umozliwig dostosowanie projektéw dzielnicowych do charakteru poszczegolnych miejsc. Pomoga
tez wzmacnia¢ lub wregcz budowac kapitat spoteczny.

Zwigkszeniu wptywu mieszkancoéw na tworzenie kandydatury stuzyt ogtoszony konkurs ,,Kultura

2.016”. Uczestnicy mogli zglasza¢ swoje projekty w trzech kategoriach:

 Wikipolis — projekty wykorzystujace najnowsze technologie i narzedzia komunikacji, szukajace
sposobOw na wzmocnienie solidarnosci w zyciu spolecznym poprzez kulture,

« Polska 2016 — projekty dotyczace kultury polskiej 1 oparte na sieci wspolpracy miast,

« Lokalne Lokomotywy, czyli tydzien kultury — projekty o wymiarze metropolitalnym, angazujace
spotecznosci lokalne 1 prezentujgce dorobek kulturalny os§rodkéw Metropolii.

Podjete zostaly tez kroki zmierzajace do lepszego zespolenia dziatan na poziomie metropolitalnym.
W wybranych miejscowosciach obszaru metropolitalnego przeprowadzony zostat projekt artystyczny
,»400 km do Europejskiej Stolicy Kultury”, angazujacy mieszkancow i lokalnych artystow.

Przedstawiciele wladz miast 1 gmin obszaru metropolitalnego podpisali listy intencyjne, precyzujace
udzial 1 wktad finansowy w obchody ESK. Doprecyzowana zostata réwniez struktura i funkcje
Rady Metropolitalnej, koordynujacej dziatania inicjowane na szczeblu lokalnym i gminnym. Dzieki
temu poparcie catego obszaru metropolitalnego, stanowigce fundament dziatan juz od momentu
przystapienia do konkursu, przektada si¢ teraz na konkretne deklaracje finansowe i realizacyjne.
Kolejnym istotnym dla kandydatury dziataniem jest udziat w Obywatelskim Partnerstwie dla Kultury.

Praca nad kandydaturg nie byta tylko praca nad dokumentem, ale przeistoczyta si¢ w proces zmian.
Gdansk obrat nowy kurs na przyszto$¢, w ktérym kultura bedzie miata stale rosngce znaczenie.
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Lech Waltesa - laureat Pokojowej Nagrody Nobla, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, lider Solidarnosci
Giinter Grass - pisarz, laureat Literackiej Nagrody Nobla, Honorowy Obywatel Miasta Gdarnska
Vaclav Havel - pisarz, dramaturg, lider demokratycznej opozycji w Czechostowacji, pierwszy Prezydent
Republiki Czeskiej

Timothy Garton Ash - historyk

Andrzej Fidyk - dokumentalista

Anda Rottenberg - kuratorka, historyczka sztuki

Elzbieta Sikora - kompozytorka

kukasz Borowicz - dyrygent, dyrektor Polskiej Orkiestry Radiowej

Jean-Michel Jarre - kompozytor muzyki elektroniczne;j

Leszek Mozdzer - kompozytor, pianista jazzowy i producent muzyczny

Krzysztof Knittel - kompozytor

Krzysztof Babicki - rezyser

Jacek Fedorowicz - aktor, satyryk

Barbara Krafftéwna - aktorka

Jerzy Radziwitowicz - aktor

Andrzej Wajda - rezyser

Halina Winiarska - aktorka

Grazyna Wolszczak - aktorka

Krzysztof Zanussi - rezyser

Alicja Boniuszko - balerina, choreografka

Jan Krzysztof Bielecki - Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw
Jan Koztowski - Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego w latach 2002-2010, Europarlamentarzysta
Janusz Lewandowski - Komisarz Unii Europejskiej ds. budzetu

Jarostaw Sellin - poset, przewodniczacy stowarzyszenia Pomorze xxi

Tadeusz Goctowski - Arcybiskup

Peter Oliver Loew - historyk, ttumacz, znawca stosunkéw polsko-niemieckich

Hans-Lothar Fauth - Honorowy Obywatel Gdanska, Niemcy

Jan Drwal - Prezes Gdanskiego Towarzystwa Naukowego

Roman Kaliszan - Rektor Akademii Medycznej w Gdarsku w latach 2005-2008

Hubert Kotodziejski - Przewodniczgcy Zarzagdu Metropolitalnego Zwigzku Komunikacyjnego Zatoki Gdanskiej
Wojciech Lubawski - Prezydent Kielc

Basil Kerski - Redaktor Naczelny polsko-niemieckiego magazynu ,Dialog”, Dyrektor ECS
Michat Maliszewski - Dyrektor Instytutu Polskiego w Lipsku

Tomasz Chilon - Ambasador rRP w Tallinie w latach 2005-2010

Jarostaw Ksiazek - Konsul Genaralny rP w Brzesciu w latach 2005-2010

Barbara Labuda - Ambasador RP w Luksemburgu w latach 2005-2010

Ritt Bjerregaard - Burmistrz Kopenhagi

Urmas Kruuse - Burmistrz Tartu

Andrius Kupcinskas - Burmistrz Kowna

Mikko Pukkinen - Burmistrz Turku

Gints Skenders - Burmistrz Cesis

Christom Sommer - Burmistrz Lippstad

Peter Stephen - Lord Provost of Aberdeen

Almers Luviks - Przewodniczacy Rady Miasta Rygi

Robert Grossman - Président de la Communauté urbaine de Strasbourg

Léon Jauzelon - Président de |'Association ,Echanges sans Frontiéres”

Jacques Peyrat - Senator Departamentu Alp Nadmorskich, Francja






Jak zbudowany bedzie caloroczny program przewidywanych przez miasto obchodow, gdyby
przypadt mu w udziale tytut Europejskiej Stolicy Kultury (gtowne zatoZenia i ogolny temat

obchodow)? Jak diugo trwatyby obchody?

Zalozenia programowe
Program jest rozwinigciem i konkretyzacja koncepcji Kultury Wolno$ci. Tworzymy zintegrowany
program obchodow, w ktérym mysl przewodnia, hasto obchodéw oraz filary programowe pozostaja
ze sobg w Scistym zwigzku. Zalezy nam na starannym doborze projektéw, ich wzajemnym przeni-
kaniu si¢ oraz zachowaniu réwnowagi mi¢dzy dzialaniami w wymiarze artystycznym, spolecznym
i edukacyjnym.

SPOLECZNOSCI
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POKOLENIA | SASIEDZI

ARTYSTOW

WOLNOSE KULTURY

KULTURA WOLNOSCI

PROMOWANIE
EUROPEJSKICH
DEBAT

O WOLNOSCI

1 SOLIDARNOSCI

Projekty spoteczne
podnoszace jakos¢
debaty publicz-
nej, promujace
debaty i spotkania

wolnoéci i solidar-
nosci oraz spraw

i Europy.

Prezentacja

i zaangazowanej
spolecznie.

zwigzane z erystyka :

oraz dotyczace

narzedzi demokracji

deliberatywne;j.

POBUDZENIE
ZYCIA
KULTURALNEGO

Projekty angazujace
* iutatwiajace dostep
: do uczestnictwa

w kulturze.
dotyczace aspektow : Rozr.lorodne wyda-
. rzenia artystyczne
: na wysokim pozio-

istotnych dla miasta © TC wykonawczym.

Projekty eduka-
cyjne rozwijajace
sztuki dyskursywnej umlejt;tnos'q . :
. artystyczne i wiedze :
* na temat kultury
: europejskiej.
Projekty edukacyjne

ADAPTACJA DO
POSTINDUSTRIAL-
NEGO MODELU
GOSPODARKI

Projekty spoteczne
. zwigzane z adaptacja *
: do nowych potrzeb
gospodarczych.

: Propagowanie

: nowych rozwiazan
technologicznych
. zwlaszcza w ob-

: szarze technologii
teleinformatycznych. :
. Projekty edukacji
: obywatelskiej

* w zakresie praw
i obowigzkow.

Rozwdj i podnosze-
* nie jakosci oferty
: turystycznej.

Projekty artystyczne
zwigzane z przemy- :
. stami kreatywnymi,
zwlaszcza w obsza-

: rze sztuk performa-

. tywnych, designu,

: malej architektury,
sztuk wizualnych,

: komiksu.

: Projekty edukacyjne *
rozwijajace umie-
* jetnosci zarzadzania :
adresowane do
: menedzeréw kultury, :
¢ dotyczace ekonomii

: spolecznej oraz
projekty rozwijajace
: wiedze i umiejetno-
$ci zwigzane zno- !
¢ wymi technologiami. :

WZMOCNIENIE
SPOLECZEN-
STWA OBY-
WATELSKIEGO

1 SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

Projekty spoteczne

shuzace wypraco-

: waniu i stosowaniu
¢ dobrych praktyk

. . . sgsiedzkich.
- Glownym zadaniem -

* spotecznym dla
naszej pracy jest
realizacja projektow
: przywracajacych

* mieszkancom

* Projekty arty-

i styczne zwiazane
z demokratyza-

* cja przestrzeni

: publicznej poprzez
: zdegradowane tereny :
: postoczniowe.

sztuke, zwigk-

: szajace identyfi-

¢ kacje z miejscem
zamieszkania, dzia-
lania artystyczne

: realizowane przez
* inarzecz wspolnot
: lokalnych.

WZMOCNIENIE
PROCESOW
METROPOLIZACJI

Projekty spoteczne
. integrujace miesz-
: kancow Metropolii

* Projekty artystyczne
: prezentujace

dorobek artystyczny
: regionu.

Projekty edu-
kacji obywatel-

. skiej w zakresie

* tworzenia relacji
. dobrosgsiedzkich.

ROZWOJ
ZWIAZKOW
POLSKI | EUROPY

Projekty prezen-
. tujace kulture

. kaszubska.
oraz zwigzane z toz- :

: .. . : Projek
. samo$cig regionu. rojekty artystyczne

: eksplorujace
¢ zwiazki polskiej
: i europejskicj

sztuki.

Prowadzenie rezy-
: dencji artystycz-
nych w ramach
realizowanych

¢ projektow.

. Projekty eduka-
: cyjne wspierajace
integracje Unii

: Europejskiej.




Il STRUKTURA PROGRAMU OBCHODOW

Realizacja celow odbywa si¢ przez projekty zgrupowane w dwoch filarach i dziewieciu watkach
tematycznych. Watki tematyczne 1 projekty w nich zawarte czesto pozwalajg na realizacje kilku
celow naszego programu.

Ponadto wyznaczone cele zrealizujemy poprzez:

« Skoncentrowanie uwagi na debatach

« Rownomierne rozlozenie programu na cztery pory roku

« Utrzymanie zasady 30% dla debiutow i prawykonan

« Integracj¢ kultury i nowych technologii

« Dzialania edukacyjne przy projektach artystycznych

« Nasycenie programu aspektem tozsamosci i réznorodnosci

« Wspotprace miedzynarodowa

« Kojarzenie zespotow tworczych oraz tworzenie warunkow do realizacji projektéw zespotowych

* Pelne zaangazowanie i wspodlprace instytucji kultury na kazdym szczeblu: miejskim, metropoli-
talnym, krajowym i europejskim

« Umozliwienie organizacjom i artystom realizacji dzialan niezaleznych

« Uwypuklenie rocznic, dat istotnych dla Gdanska, Polski i Europy

« Uwzglednienie terytorialnych i historycznych uwarunkowan Metropolii

WATKI TEMATYCZNE, CZYLI OD MOTTA DO PROGRAMU

WATKI TEMATYCZNE

WOLNOSC KULTURY KULTURA WOLNOSCI

(wymiar europejski) (miasto i jego obywatele)

DEBATA

SOLIDARNOSC ARTYSTOW CZAS WOLNY

SPOLECZNOSCI W SIECI SASIEDZI

POZA UNIA POKOLENIA

Watki tematyczne sg rozwinigciem i dopetnieniem mysli przewodniej gdanskiej kandydatury
wyrazonej w hasle obchodow Welnosé Kultury. Kultura Wolnosci.



WATKI TEMATYCZNE FILARU WOLNOSC KULTURY

W pasmie tym prezentujemy projekty dotyczace europejskiej tozsamos$ci, wymiany i solidarnosci
artystow, roznorodnosci kultur narodowych, poszukiwan tworczych i nowych technologii.

Debata. Projekty stuzace refleksji nad kondycja kultury i kierunkami jej rozwoju w zjednoczonej
Europie. Prowadzenie europejskich debat na temat wolnosci i solidarno$ci obywatelskiej. Projekty
artystyczne o podlozu dyskursywnym i prezentacja sztuki krytycznej. Projekty stuzace rozwijaniu
1 ksztatceniu umiejetnosci debatowania.

Solidarno$¢ artystow. W tym watku zwracamy uwage na rolg wspolpracy w powstawaniu dziet
artystycznych. Projekty zwigzane z koprodukcjami, rezydencjami, wymianami. Projekty realizowane
przez grupy tworcze. Dzialania na rzecz mobilnosci artystow i ich dziet. Projekty stuzace faczeniu
tworcow z réznych dziedzin sztuki.

Spolecznosci w sieci. Projekty zwigzane ze wspotpraca przez internet, sieciami wymiany infor-
macji. Projekty realizowane z wykorzystaniem systemow rzeczywisto$ci rozszerzonej (augmented
reality). Projekty artystyczne w obszarze cyberkultury.

Poza Unia. Projekty zwigzane ze wspotpracg Unii Europejskiej z innymi regionami Europy 1 §wiata,
dialog migdzykulturowy, promocja idei demokratycznych.

Kreacje. Projekty, w ktorych na pierwszy plan wysuwa si¢ ich nowatorski charakter oraz poszuki-
wania tworcze w oparciu o nowe technologie 1 kierunki w sztuce. Projekty zwigzane z przemystami
kreatywnymi i nauka.

WATKI TEMATYCZNE FILARU KULTURA WOLNOSCI

Projekty, ktore zmieniajg nasze otoczenie, integruja i podnosza dume¢ mieszkancow, rewitalizuja
dzielnice, uwypuklajg walory turystyczne miasta i regionu.

Przestrzen. Projekty zwigzane z przestrzenig miejska, strefami publicznymi, jak place, ulice, dep-
taki, tereny nadmorskie 1 nadrzeczne, kanaty, kluby, kawiarnie, instytucje kultury. Projekty stuzace
trwalej zmianie przestrzeni publicznej przez sztuke.

Czas wolny. Projekty zwigzane z aktywnym wypoczynkiem, adresowane zar6wno do turystow,
jak 1 mieszkancow. Projekty podnoszace jakos¢ ustug turystycznych. Projekty zwigzane z turystyka
kreatywna.

Sasiedzi. Projekty zwigzane z dziataniami na poziomie dzielnic, miast i obszaru metropolitalnego.
Projekty dzielnicowe realizowane w oparciu o wspolprace sgsiedzka. Dziatania zapobiegajace
wykluczeniu, zwigzane z rewitalizacja, wielokulturowos$cia oraz integracja spotecznosci lokalnych
1 prezentacja bogactwa kulturowego regionu. Projekty zwigzane z konsolidacja Metropolii.
Pokolenia. Projekty stuzgce budowaniu wiezi 1 solidarnosci miedzy pokoleniami. Projekty familijne
propagujace model wspdlnego uczestnictwa w kulturze. Projekty zwigzane z tozsamo$cig 1 pamigcia,
poszukujace relacji migdzy pamiecig ludzi a historig miejsca.

Jak dtugo trwatyby obchody?

Obchody beda trwatly od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, jednak dziatania programowe znacznie
wykraczaja poza te ramy. Przy realizacji programu Europejskiej Stolicy Kultury mozemy wyr6zni¢
cztery okresy: czas konkursu od 2007 do 2011 roku, okres przygotowan od 2012 do 2015 roku, ob-
chody ESK w 2016 oraz okres kontynuacji od 2017 do 2020 roku. Na program sktadaja si¢ projekty
wieloletnie, projekty caloroczne, festiwale realizowane cyklicznie, a trwajace od kilku dni do kilku
tygodni oraz jednodniowe wydarzenia masowe.



Il STRUKTURA PROGRAMU OBCHODOW

W czasie konkursu (2007-2011) powstaty miedzy innymi nast¢pujace przedsigwzigcia: All About
Freedom, Europejski Poeta Wolnos$ci, Alternativa, Solidarity of Arts, Monumental Art, Gdanska
Szkota Muralu, Narracje, Welcome to Gdansk, Blog Forum Gdansk, Gdanski Festiwal Muzyczny,
Art & Science.

W czasie przygotowan (2012—-2015) uruchomimy projekty wieloletnie, migdzy innymi Cities on
the Edge, Four Corners of Europe, European Performing Arts Trade Exposition EPAT EXPO, Wo-
lontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Moja dzielnica tez stolica, Zywa Pamie¢ Gdanska.
W tym czasie powstang: Europejskie Centrum Solidarno$ci, Gdanski Teatr Szekspirowski, Muzeum
IT Wojny Swiatowej, Galeria na Wodzie.

Rok obchodow Europejskiej Stolicy Kultury (2016) zostanie wzbogacony o projekty catoroczne
jak Wikipolis, trwajace kilka miesigcy jak Lokalne Lokomotywy oraz spektakularne wydarzenia
jednorazowe, takie jak ceremonia otwarcia i zakonczenia, Dzien Plazowicza — wielki piknik me-
tropolitalny czy specjalny koncert ,,Przestrzen Wolnosci”.

Lata 2017-2020 to okres bezposredniego wptywu Europejskiej Stolicy Kultury na zycie kultural-
ne miasta i1 regionu. Realizowane beda kolejne edycje festiwali, projekty edukacyjne na przyktad
Szkota Debaty. Istotnym momentem begda obchody 1020 lat Gdanska, ktérych organizacja pozwoli
utrzymac zainteresowanie zarowno wsrod turystow, jak 1 mieszkancoéw. Rowniez wystawa 95 tez,
czyli 500 lat protestantyzmu potrwa do konca 2017 roku. Na kolejne lata oferta instytucji kultury
bedzie bogatsza o mozliwos¢ prezentacji dziet powstatych podczas realizacji takich projektow, jak
Gedanit czy Solidarity of Arts. Swoja dziatalno$¢ prowadzi¢ beda nowo powstate Muzeum Praw
Cztowieka, Centrum Wolnej Kultury. Liczymy rowniez, ze begdzie to czas rozpoczgcia budowy
Centrum Muzyczno-Operowego oraz Muzeum Sztuki Wspotczesnej. Ponadto zostang przygotowa-
ne specjalne publikacje z serii Wolnosé Kultury. Kultura Wolnosci, ktore postuzg do archiwizacji
projektdéw, popularyzacji poruszanych przez nie zagadnien i na potrzeby edukacji. Materialy zostang
udostepnione w domenie publicznej na zasadach wolnych licenc;ji.

DRAMATURGIA OBCHODOW

Dramaturgi¢ rozumiemy jako roztozenie w czasie wydarzen ze wskazaniem tych, ktore w sposob
szczegolny majg wptyw na dynamike obchodow, a ich symboliczny charakter oddaje mysl przewod-
nig programu. Zgodnie z rytmem czterech por roku zaktadamy rownomierne roztozenie wszystkich
projektow na osi czasu. Harmonogram prac na lata 2011-2017 obejmuje wszystkie etapy projektow:
czas ich planowania, produkcje, realizacje¢ oraz cze$¢ administracyjna, czyli wszystkie dziatania
Scisle powigzane z opracowaniem, konsultacjami i ewaluacjg projektu.

W naszym programie punkt kulminacyjny obchodéw przypada na 31 sierpnia 2016 roku. Ta histo-
ryczna data powstania Solidarnos$ci jest dla nas idealnym momentem na podkreslenie zwigzkow
miasta z Europa.

CEREMONIA OTWARCIA EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY

Inauguracja Roku Wolnosci i Solidarnosci

Nasza propozycja jest widowisko inspirowane hastem obchodow Wolnos¢ Kultury. Kultura Wol-
nosci. Zalezy nam na tym, zeby byto ono zapowiedzig catego programu i zaprezentowalo jego
idee 1 watki przewodnie. Wyboru rezysera lub grupy realizatorow dokona Dyrektor Artystyczny.
Uwazamy jednak, Ze scenariusz widowiska powinien zosta¢ wyloniony w otwartym mi¢dzynaro-
dowym konkursie.



PUNKT KULMINACYJNY OBCHODOW

Solidarnos¢ i poczatek nowej Europy

Punktem kulminacyjnym obchodéw beda trzy wydarzenia: festiwal Solidarity of Arts, w ramach
ktorego odbedzie si¢ koncert ,,Przestrzen Wolnosci” oraz Europejski Kongres ,,Wolnos¢ Kultury.
Kultura Wolnosci”. Imprezy, ktore swym rozmachem i wysokim poziomem prezentowanego re-
pertuaru w nalezyty sposob oddaja ducha wolnosci i solidarno$ci. Solidarity of Arts to festiwal
nastawiony na prawykonania utworow powstatych we wspotpracy artystow z réznych dziedzin.
Natomiast kongres, bezposrednio odwotujacy si¢ do hasta obchodow Wolnosé Kultury. Kultura
Wolnosci, bedzie platforma do debaty nad kondycja kultury w konteks$cie nowych technologii. ,,Prze-
strzen Wolnosci”, koncert dla ponad 100 tysiecy widzow, zorganizujemy 31 sierpnia. Jest to dzien
podpisania przez Lecha Wales¢ Porozumien Sierpniowych konczacych strajk w Stoczni Gdanskiej.

CEREMONIA ZAKONCZENIA EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY

Schody Wolnosci

Kazdego dnia od 27 grudnia do nocy sylwestrowej odbywa¢ si¢ bedzie uroczyste zamknigcie
kolejnych projektow catorocznych i metropolitalnych. Symbolem Europejskiej Stolicy Kultury
w Gdansku bedzie instalacja ,,Schody Wolnosci”. Liczba stopni bgdzie rowna liczbie wszystkich
projektdw, zarowno tych duzych, jak i najmniejszych, realizowanych w szkotach, dzielnicach, w kaz-
dym z miast Metropolii. Projekt zostanie zrealizowany w drodze migdzynarodowego konkursu na
instalacj¢ artystyczng ,,Schody Wolnos$ci”.

Ponizej przedstawiamy zestawienie wybranych projektow, ktorych realizacja wyznacza kolejne
punkty zwrotne w dramaturgii roku obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

CEREMONIA OTWARCIA
EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY

KULMINACJA
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EUROPEJSKI KONGRES
+WOLNOSC KULTURY. KULTURA WOLNOSCI”

SOLIDARITY OF ARTS

NARRACJE

DZIEN PLAZOWICZA
FETA FET

INAUGURACJA WIKIPOLIS
EUROPEJSKI POETA WOLNOSCI
EUROPEAN PERFORMING
ARTS TRADE EXPOSITION
LOKALNE LOKOMOTYWY
ALTERNATIVA
HEINEKEN OPEN'ER FESTIVAL
JARMARK SWIETEGO DOMINIKA
ALL ABOUT FREEDOM
METROPOLIA JEST OKEY 2016
CEREMONIA ZAKONCZENIA OBCHODOW
SCHODY WOLNOSCI

ZIMA WIOSNA LATO JESIEN




Il STRUKTURA PROGRAMU OBCHODOW

2. Ktore z wydarzen bedg miaty szczegolne znaczenie?

Ponizej przedstawiamy wybrane projekty o znaczeniu szczegdlnym dla realizacji programu Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury. Projekty 1 wydarzenia angazujace zarGwno masowego, jak 1 elitarnego
odbiorce. Specjalne wydarzenia 1 festiwale o wysokich walorach poznawczych z wykorzystaniem
nowych technologii, wynikajace ze specyfiki lokalnego zycia kulturalnego. Prezentowane projekty
sg 1lustracja mysli przewodniej naszej kandydatury, rozumienia kultury wolnosci.

Wiarygodnos$¢ w finansowaniu projektow chcemy uzyskaé poprzez strategiczne podejscie do tych
dziatan. Stad w budzetach projektow uwzglednione zostaty srodki z budzetéw jednostek samorzadu
lokalnego 1 regionalnego, srodki wlasne organizatoréw, potencjalnych mecenasow. Jednoczesnie
opracowali$my strategi¢ pozyskiwania srodkow od sponsorow (e-zeszyt Strategia pozyskiwania
sponsorow do realizacji programu Gdansk ESK 2016) oraz analiz¢ dostgpnych programéw i funduszy,
o ktore organizatorzy moga aplikowaé, uwzgledniajac specyfike projektow. Szczegdtowy wykaz
potencjalnych Zrédet finansowania projektow znajduje si¢ w e-zeszycie Strategia pozyskiwania
funduszy i $Srodkow grantowych na projekty w ramach Gdansk ESK 2016.

NAUKA | NOWE TECHNOLOGIE

Powigzanie sztuki 1 nauki z nowymi technologiami jest jednym z istotnych kierunkdéw rozwoju
kultury. Dlatego w naszym programie znalazly si¢ projekty odnoszace si¢ do poszukiwan w tym
zakresie. Sg to projekty artystyczne — eksperymentalne i badawcze korzystajgce z innowacji tech-
nologicznych oraz o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na eksploracje zwigzkéw sztuki, nauki
1 technologii.

WIKIPOLIS

Wikipolis to projekt dedykowany dziataniom tgczacym $wiat wirtualny i realny. Realizowany jest
symultanicznie w internecie 1 przestrzeni rzeczywistej. Jego gtéwny cel stanowi sprz¢zenie zwrotne
miedzy jedng i drugg rzeczywisto$cig. Dzigki Wikipolis tworzymy miejsce dla kreacji, prezentacji
oraz spotkan artystow i organizacji spoltecznych. Wykorzystujac najnowoczesniejsze technologie
teleinformatyczne oraz systemy typu rzeczywisto$¢ rozszerzona', stworzymy interaktywne labo-
ratorium demokracji bezposredniej, wolng i solidarng przestrzen — dwa $wiaty, realny i wirtualny,
wzajemnie si¢ uzupelniajace. W projekcie mozna uczestniczy¢ w sposob aktywny, tworzac jego
strukture 1 scenografie, prezentujac idee, a takze zwiedzajac interaktywne instalacje. Wikipolis
zakltada przygotowanie platformy i miejsca, ktore $cisle ze soba powigzane, tworzg nowoczesny,
interaktywny hydepark dla artystow 1 organizacji spotecznych.

W drodze konkursu Kultura 2.016 wylonione zostaty nastepujace projekty realizujace zatozenia
1 ide¢ Wikipolis:

Tkanka Kultury. Organizm Wolnosci

Innowacyjny projekt dotyczacy biologicznego i technologicznego spostrzegania rzeczywistosci.
Zaktada przygotowanie futurystycznego pawilonu i skomunikowanych z nim pojazdéw umozli-
wiajacych interaktywne uczestnictwo oraz realizacje niezaleznych dziatan artystycznych. Pojazdy,
,laboratoria nowych technologii”, dostarczaja narzedzi do kreacji. Dodatkowym walorem projektu
jest jego informacyjny i promocyjny charakter. Autorzy projektu: Przybyrad Paszyn, Michatl Szarko

—
! Rzeczywisto$¢ rozszerzona (augmented reality) to system laczacy $wiat realny z generowanym komputerowo. Polega na naktadaniu wirtualnych informacji,
modeli, obiektow na §wiat realny w rzeczywistym czasie.



Festival V

Wieloptaszczyznowy projekt angazujacy mieszkancow, z jednej strony oparty na powszechnie zna-
nej zabawie ,,podaj dalej”, z drugiej wykorzystujacy najnowsze technologie identyfikacji obiektow
w przestrzeni. Zadaniem 2016 uczestnikow jest dotarcie do jak najwigkszej liczby os6b w Europie,
,pozyskanie ich”. Biorgcy udziat w zabawie przekazujg sobie z ragk do rak monet¢ ,,V”’ (pokazy-
wany palcami znak zwycigstwa z czaséw Solidarno$ci) z wbudowanym chipem, ktorej wedrowka
zostanie zarejestrowana za pomocg interaktywnej mapy. Dodatkowym elementem jest instalacja
wykorzystujgca system rozszerzonej rzeczywistosci umozliwiajaca dodanie haset w formacie 3D
do 0s6b przebywajacych na terenie Wikipolis. Autorzy projektu: Beata Staszynska i Onno Hansen.

Halo! Tu agregator

Platforma teleinformatyczna integrujaca podstawowe kanaty komunikacji bezposredniej (sms, e-
-mail, media spotecznos$ciowe) i realizacja na jej podstawie szeregu powigzanych ze sobg dzialan
o charakterze artystyczno-spolecznym, rownolegle w przestrzeni publicznej miasta 1 w przestrzeni
wirtualnej. Przygotowanie efektownej wizualnie, wielkoformatowej instalacji interaktywnej. Autor
projektu: Maciej Wojnicki.

Symfonia Gdanska — Dzwieki Miasta

Projekt obejmuje zintegrowane dziatania mieszkancéw w roznych przestrzeniach Gdanska. Symfonie¢
stworzg charakterystyczne dla miasta dzwigki skomponowane z zaplanowang harmonig 1 czasem ich
trwania. W projekcie wykorzystane zostang: organy, carillony, dzwigi stoczniowe, gtosy. Autorka
projektu: Izabela Terek-Jopkiewicz.

Sztuka W$rod Nas

Innowacyjny projekt wykorzystujacy system rozszerzonej rzeczywistosci. Obejmie wystawy mul-
timedialne dziet sztuki umieszczonych w réznych czesciach Mtodego Miasta. Wystawe bedzie
mozna oglada¢ za pomocg mobilnych urzadzen elektronicznych. Autor projektu: Mateusz Kuszner.

WATEK: Spotecznosci w sieci

TERMIN: projekt catoroczny realizowany od 15 stycznia 2016

MIEJSCE: tereny postoczniowe — Mlode Miasto

pARTNERZY: Politechnika Gdanska, Pomorski Klaster ICT/ETI, Fundacja Wikimedia, Europejskie
Centrum Solidarnosci

BupzeT: 12 mln PLN (3 mln EUR)

ART & SCIENCE

Idea projektu jest eksploracja zwigzkow sztuki z nauka, relacji praktyk artystycznych i dziatan
o charakterze poznawczym. Art & Science dotyczy zagadnien sztucznej inteligencji (Artificial
Intelligence) w sztuce, robotyki, bioartu i nanotechnologii. W ramach projektow prezentowane
beda dzieta, ktére mozna zdefiniowac jako eksperymentalne, tworcze poszukiwania usytuowane
na styku wielu dyscyplin naukowych 1 technologii. Obiekty, dziela i realizacje tworzone specjalnie
na potrzeby Art & Science beda pokazywane na zasadach obowigzujacych w muzeach i galeriach.
Cykl wystaw 1 konferencji naukowych realizowany bedzie pod kierownictwem artystycznym prof.
Ryszarda Kluszczynskiego. Projekt zglosito Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA.

waTek: Kreacje
TErRMIN: kolejne odstony projektu beda realizowane od 2011 roku
2016 — wystawa przekrojowa prezentujaca wspotczesne zwiazki sztuki z naukg
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miessce: Centrum Sztuki Wspétczesnej EAZNIA, Nadbattyckie Centrum Kultury,

Muzeum Narodowe w Gdansku

PARTNERZY: Muzeum Narodowe w Gdansku, Nadbattyckie Centrum Kultury, Ludwig Museum
— Museum of Contemporary Art w Budapeszcie

BubpzeT: 1,4 mln PLN (350 tys. EUR)

NARRACJE - INSTALACJE | INTERWENCJE W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Projekt artystyczny oparty o nowe technologie wizualne. Jest proba stworzenia nowej wizualnej
opowiesci miejskiej, ktora pozwala zobaczy¢ miasto poddane artystycznej transformacji. W ramach
Narracji obok prac tworcow lokalnych pojawiajg si¢ prace artystow z roznych stron §wiata. Wszystkie
faczy glebokie zainteresowanie przestrzenig publiczng 1 jej rola w funkcjonowaniu miasta. Narra-
cje to instalacje i interwencje w przestrzeni publicznej, ktorych celem jest pokazanie miasta jako
wspolnej, publicznej przestrzeni ksztattowanej przez sztuke. Do przygotowania programu zostata
zaproszona Bettina Pelz, niemiecka kuratorka specjalizujaca si¢ w migdzynarodowych projektach
wizualnych, zwigzanych ze sztuka w przestrzeni publicznej. Projekt jest przyktadem wspotpracy
kilku instytucji kultury: Gdanskiej Galerii Miejskiej, Nadbattyckiego Centrum Kultury, Centrum
Sztuki Wspétczesnej LAZNIA, Instytuciji Gdansk 2016.

WATEK: Przestrzen

TERMIN: projekt wieloletni realizowany od 2009 roku; listopad — grudzien 2016

mieJsce: Glowne Miasto, Stare Przedmiescie, Dolne Miasto

parTNERZY: Nadbattyckie Centrum Kultury, Centrum Sztuki Wspétczesnej EAZNIA, Gdanska
Galeria Miejska

BuDzeT: 4 mln PLN (1 mln EUR)

SZTUKA DYSKURSYWNA

W programie przewidzieliSmy organizacje wystaw i tworzenie kolekcji sztuki wspolczesnej o pre-
stizowym znaczeniu. Sg to dziatania ukierunkowane na krytyczny, dyskursywny charakter sztuki
oraz jej zaangazowanie w sprawy spoteczne 1 polityczne. Przedstawiamy przyktady projektow
o szczeg6lnym znaczeniu ze wzgledu na prezentacj¢ sztuk wizualnych, demokratyzacje i rewitali-
zacje przestrzeni publicznej poprzez sztuke, otwarte dyskusje i spotkania dotyczace politycznych
1 spolecznych zagadnien sztuki.

ALTERNATIVA

Alternativa to miedzynarodowy festiwal sztuki dostarczajacy nowych perspektyw gdanskiej scenie.
Projekt bada, w jaki sposob przenikaja si¢ sztuka wspotczesna i polityka, a takze jak rézne dziedziny
wiedzy analizujg mozliwe sposoby istnienia sztuki we wspotczesnosci. Ten miedzynarodowy, cy-
kliczny festiwal sztuk wizualnych ktadzie akcent na kontekst polityczny i zaangazowanie spoteczne.
Jest przegladem sztuki krytycznej, ktéry ma na celu przesledzenie praktyk oraz idei spolecznie
zaangazowanych przedsigwzie¢ artystycznych. Projekt, poprzez nadanie nowych funkcji sal wy-
stawienniczych bytym halom stoczniowym, jest przyktadem adaptacji zdegradowanych przestrzeni
industrialnych na cele kulturalne. Alternativa jest projektem autorskim kuratorki Anety Szylak.

waTek: Debata
TERMIN: czerwiec — wrzesien 2016



miEJscE: Mlode Miasto, tereny postoczniowe, hale fabryczne, Instytut Sztuki WYSPA, Europejskie
Centrum Solidarnosci

PARTNERZY: Baltic Property Trust Asset Management Sp. z 0.0., Drewnica Development, zespoly
kuratorskie: Microsillons (Szwajcaria), Karett (Norwegia), If I can’t dance I don’t want to be part of
your revolution (Holandia), Curatorial/Knowledge (Wielka Brytania), Pro Helvetia, Index (Szwecja),
The Latvian Centre For Contemporary Art (Litwa)

BUuDZET: 4 min PLN (1 mln EUR)

GEDANIT. WYSTAWA SZTUKI WSPOkCZESNEJ BURSZTYNOWYM SZLAKIEM

Ideg projektu jest proba odbudowy relacji Potnocy z Potudniem Europy — stworzenie sieci auto-
nomicznych kontaktow instytucji kultury i nauki miast Szlaku Bursztynowego w XXI wieku. Do
udziatlu w projekcie zaprosimy okoto trzydziestu najwybitniejszych artystoéw z ponad dwudziestu
krajow, w tym takze z Polski, ktorzy stworza nowe dzieta tematycznie zwigzane z pojmowaniem
pojecia Wolnosé. Jest to jednoczes$nie nawigzanie do wartosci, jakga wspotczesnie dla Gdanska
stanowi to pojecie — Wolno$¢ to wspotczesny Gedanit. Powstate prace zostang zaprezentowane na
specjalnej wystawie, a w przysztosci stanowi¢ beda czes¢ kolekeji sztuki wspotczesnej, nalezacej do
miasta. Kuratorka generalng jest Anda Rottenberg, kuratorka wystaw miedzynarodowych, waznych
wydarzen artystycznych z konca XX i poczatkow XXI wieku. Projekt o szczegdlnym znaczeniu
ze wzgledu na organizacje wystawy o prestizowym znaczeniu, w oparciu o Szlak Bursztynowy
— od$wiezenie relacji europejskich na linii Péinoc-Potudnie.

waTek: Poza Unig

TERMIN: wrzesien — listopad 2016

MiEJsCE: Muzeum Bursztynu, Patac Opatéw w Oliwie, Hala Widowiskowo-Sportowa Ergo Arena
PARTNERZY: Muzeum Bursztynu, Muzeum Sztuki KUMU (Tallinn, Estonia), Riga Art Space (Ryga,
Lotwa), Centrum Sztuki Wspotczesnej (Wilno, Litwa), Narodowe Centrum Sztuki Wspotczesnej
(Kaliningrad, Rosja), Muzeum Sztuki Wspoélczesnej (Minsk, Biatoru§), Centrum Sztuki Wspotcze-
snej (Kijow, Ukraina), Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Istambut, Turcja), Muzeum Sztuki Wspot-
czesnej (Bukareszt, Rumunia), Muzeum Sztuki Wspodtczesnej (Sofia, Bulgaria), Muzeum Sztuki
Wspolcezesnej (Belgrad, Serbia), Modern Gallery (Zagrzeb, Chorwacja), Modern Gallery (Lublana,
Stowenia), Centrum Sztuki Wspoéliczesnej (Sarajewo, Bosnia i Hercegowina), Akademia Nauki
1 Sztuki (Prisztina, Kosowo), Tirana Institute of Contemporary Art (Tirana, Albania), MAXXI
(Wenecja, Rzym, Wtochy), Kunsthalle (Wieden, Austria), DOX (Praga, Republika Czeska), Gale-
ria MEDIUM (Bratystawa, Stowacja), kuratorka Sabrina Wanderlei (Hamburg, Niemcy), Ludwig
Museum — Museum of Contemporary Art (Budapeszt, Wegry)

BUDZET: 2,58 mln PLN (645 tys. EUR)

KOLEKCJA MALARSTWA MONUMENTALNEGO

Ideg projektu jest zmiana blokowiska w galerie sztuki poprzez stworzenie najwigkszej kolekcji
Swiatowego malarstwa monumentalnego. Galeria jest polaczeniem historii, urbanistyki i sztuki
zaangazowanej oraz przyktadem demokratyzacji przestrzeni publicznej poprzez sztuke. Do 2016
roku, dzigki dwom projektom: festiwalowi Monumental Art 1 Gdanskiej Szkole Muralu, powstanie
w Gdansku kolekcja malarstwa monumentalnego, ktéra bedzie mozna zwiedzac, poruszajac si¢
rowerem. Kolekcja ta koresponduje z walorami historycznymi i urbanistycznymi osiedla Zaspa.
Dziataniem towarzyszacym tworzonej kolekcji jest projekt Lokalni Przewodnicy.
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Festiwal Monumental Art

Podczas kolejnych edycji festiwalu powstajg dzieta uznanych artystow swiatowego street artu. Kazda
edycja generuje artystyczne odpowiedzi dotyczace tematdw tolerancji i solidarnosci. Monumental
Art jest przedsigwzigciem dtugofalowym, realizowanym od 2009 roku. Kuratorem festiwalu jest
Piotr Szwabe, uznany artysta mtodego pokolenia.

Gdanska Szkota Muralu

Projekt edukacyjny, platforma stworzona do dyskusji, doskonalenia warsztatu oraz integracji
srodowiska. Jej celem jest przywrocenie muralowi jego pierwotnej funkcji — sztuki spoteczno-po-
litycznej reagujacej na aktualne wydarzenia oraz wypracowanie jednolitego stylu. Pomystodawca
1 gtdéwnym koordynatorem projektu jest Rafal Roskowinski, prekursor muralu w Gdansku, jeden
z najwazniejszych tworcow tego gatunku w Polsce.

Lokalni Przewodnicy

Program, uruchomiony w 2011 roku, angazuje mieszkancow jako przewodnikéw po kolekcji malar-
stwa $ciennego. Ma charakter kursu, podczas ktorego uczestnicy zaznajamiani sg z historig osiedla
Zaspa, genezg 1 znaczeniem murali, wiedzg na temat artystow 1 ich dziet oraz uczg si¢ tworzyc¢ alter-
natywne trasy oprowadzania po kolekcji. Do biezacej edycji zgtosito si¢ 60 0séb w roznym wieku.

WATEK: Przestrzen

TERMIN: projekt wieloletni

2009-2016 — Monumental Art

od 2009 — Gdanska Szkota Muralu

od 2011 — Lokalni Przewodnicy

1 maja 2016 — inauguracja Kolekcji Malarstwa Monumentalnego

MIEJscE: osiedle Zaspa

pARTNERZzY: Gdanski Archipelag Kultury — Klub PLAMA, Akademia Sztuk Pigknych, RR Studio,
Spotdzielnia Mtyniec

BupzeT: 2 mln PLN (500 tys. EUR)

SUBIEKTYWNA LINIA AUTOBUSOWA

Subiektywna Linia Autobusowa to projekt, w ktorym dawni pracownicy Stoczni Gdanskiej
oprowadzaja po swoim migjscu pracy, opowiadajac gospodarcza, polityczng, a przede wszystkim
osobistg, subiektywng histori¢ tego miejsca. Za kazdym razem 33 pasazerow rusza w podroz hi-
storycznym autobusem-,,ogorkiem”. Projekt Subiektywnej Linii Autobusowej to rodzaj spotkania
poprzez zaangazowanie osob, bedacych bezposrednimi swiadkami, uczestnikami historii, tych
mniej znanych, lecz rownie waznych. Tereny dawnej Stoczni Gdanskiej sg w trakcie transformacii,
W jej otoczeniu powstanie nowa dzielnica Mtode Miasto. Wiele konstrukeji 1 budynkow zostanie
wyburzonych, industrialne otoczenie zmienia si¢ dynamicznie. Projekt pozwala uczestnikom sta¢
si¢ zywymi §wiadkami transformacji 1 aktywnymi subiektywnymi nosicielami pamigci o niej. Au-
torem projektu jest wspotzatozyciel IS WYSPA, artysta, wykladowca gdanskiej Akademii Sztuk
Pigknych — Grzegorz Klaman.

waTek: Pokolenia

TERMIN: projekt realizowany od 2010 roku
czerwiec — wrzesien 2016

MIEJSCE: tereny postoczniowe




PARTNERZY: Saur Neptun Gdansk SA, BPTO Gdansk Development A/S SA, Drewnica Development Sp.
7 0.0, Stocznia Gdanska SA, Zaktad Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0., Zarzad Transportu Miejskiego
BupzeT: 500 tys. PLN (125 tys. EUR)

KONGRESY | KONFERENCJE

Role Europejskiej Stolicy Kultury, poza organizacjg atrakcyjnych wydarzen artystycznych, wi-
dzimy rowniez jako pretekst do dyskusji 1 proby diagnozy stanu wspotczesnej kultury. Dlatego
proponowany przez nas program zawiera rozbudowang czes$¢ dyskusyjng i analityczng. Projekty
te majg szczegdlne znaczenie ze wzgledu na realizacj¢ spotkan o charakterze migdzynarodowym
dotyczacych zagadnien rozwoju i znaczenia kultury we wspotczesnym §wiecie.

EUROPEJSKI KONGRES ,WOLNOSC KULTURY. KULTURA WOLNOSCI”

Idea kongresu jest debata na temat kondycji kultury Polski i Europy w konteks$cie rozwoju nowych
technologii, ich wptywu na wolno$¢ 1 ograniczenia aktywnosci tworczej. Podczas kongresu zostang
poruszone zagadnienia etyczne i prawne dotyczace dychotomii migdzy prawami twdrcow a wolnym
dostepem do ich dziel, wymiang i swoboda twdrcza. Odbeda si¢ wyklady, sympozja, warsztaty
oraz program artystyczny prezentujacy sztuke korzystajaca z kreacji w oparciu o wolne licencje.

waTEK: Debaty

TERMIN: wrzesien 2016

mieJsce: Hala Widowiskowo-Sportowa Ergo Arena, Europejskie Centrum Solidarnosci
PARTNERZY: Uniwersytet Gdanski, instytuty i instytucje kultury, zwigzki tworcze, stowarzyszenia
1 fundacje dziatajace na rzecz wolnosci kultury

BubzeT: 1,2 mln PLN (300 tys. EUR)

POMORSKI KONGRES OBYWATELSKI ,WOLNOSC DLA PODMIOTOWOSCI”

Kontynuacja tradycji wolno$ciowych Gdanska w nowych, demokratycznych warunkach sg Kon-
gresy Obywatelskie organizowane przez wyrosty z opozycji solidarnosciowej Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Celem planowanego na rok 2016 Kongresu Obywatelskiego pod hastem
,»Wolnos¢ dla podmiotowosci” jest debata nad kondycja podmiotowosci Polakéw w sferze poli-
tycznej (podmiotowos¢ obywatelska), gospodarczej (podmiotowos$¢ pracownicza 1 konsumencka)
1 kulturowej (podmiotowos$¢ osobowa).

waTek: Debaty

TERMIN: maj 2016

mieJsce: Politechnika Gdanska

parRTNERZY: Politechnika Gdanska, Baltycka Biblioteka Cyfrowa, Pomorska Rada Federacji Sto-
warzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Gdansku, Nadbaltyckie Centrum Kultury, Zrzeszenie
Kaszubsko-Pomorskie

BubpzeT: 500 tys. PLN (125 tys. EUR)
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SYMPOZJUM INDIEMEDIA

Tematem sympozjum jest udzial niezaleznych mediéw internetowych w kulturze europejskie;.
Rozw¢j internetu przyczynit si¢ do rozwoju dziennikarstwa obywatelskiego. Mozliwo$¢ wspot-
tworzenia portali informacyjnych oraz nieograniczony kolportaz generowanych tresci podnosi
znaczenie obywatelskich interwencji dziennikarskich w interesie spotecznym. Podczas sympozjum
poruszane bedg zagadnienia zwigzane z aspektami etyki dziennikarskiej, roli niezaleznych mediow
w budowaniu spoteczenstwa demokratycznego.

WATEK: Spotecznosci w sieci

TeErRMIN: kwiecien 2016

mieJsce: Uniwersytet Gdanski

PARTNERZY: Uniwersytet Gdanski, Reporters Without Borders
BupzeT: 200 tys. PLN (50 tys. EUR)

BLOG FORUM GDANSK

Interdyscyplinarna konferencja blogeréw to forum wymiany opinii dla tworcow najciekawszych blo-
gow, naukowcow, dziennikarzy oraz przedstawicieli srodowiska biznesu. Na konferencji dyskutowane
sg kluczowe zagadnienia zwigzane z tg forma komunikacji. Szczegdlne miejsce zajmujg kulturowe
1 wolnosciowe aspekty blogowania. W czasie Blog Forum odbywaja si¢ dyskusje, wyktady, panele
eksperckie oraz wydarzenia towarzyszace. Projekt realizowany przy wspotpracy z Citybell Consulting.

wATEK: Spotecznosci w sieci

TERMIN: grudzien 2016

mieJsca: Instytut Sztuki WYSPA

pARTNERZY: Uniwersytet Gdanski, Instytut Sztuki WYSPA, Microsoft Sp. z 0.0., Gdanscy Akcjonariusze
BupzeT: 200 tys. PLN (50 tys. EUR)

SPECJALNE EDYCJE FESTIWALI | WYDARZEN

Program obchodéw to zar6wno przygotowanie nowych wydarzen, jak rowniez specjalnych edycji
tych, ktore juz zajmuja znaczacg pozycje¢ na mapie imprez kulturalnych w regionie, Polsce i Euro-
pie. Te projekty majg szczegdlne znaczenie jako przyktad zaangazowania lokalnych organizatorow
1 producentow w realizacj¢ obchodow oraz przyktad przystosowania do mysli przewodniej, a takze
umozliwienia zwigkszenia zasiggu i poszerzenia propozycji repertuarowej organizowanych przez
nich wydarzen.

FETA FET

Z okazji 20-lecia Migdzynarodowego Festiwalu Teatrow Plenerowych 1 Ulicznych FETA
zaplanowali$my specjalng edycje festiwalu pod hastem Feta Fet. Kulminacja wydarzenia bedzie
specjalnie przygotowana parada polskich grup teatralnych, ktéra przejdzie ulicami Trojmiasta,
z Gdyni do Gdanska. Jeden z najwickszych festiwali teatrow plenerowych w Europie Srodkowe;j
odbedzie si¢ w dzielnicach Gdanska poddanych rewitalizacji: Dolnym Miescie 1 Starym Przedmie$ciu.
Podczas festiwalu zaprezentowane zostang teatry z pigciu kontynentdw oraz polskie produkcje
spektakli festiwalowych powstate przy wspotpracy miedzynarodowych grup 1 artystow. Edycje
specjalng wyréznia¢ beda dodatkowe prezentacje oraz karnawaty w miastach Metropolii. Projekt
zgloszony przez Gdanski Archipelag Kultury — Klub PLAMA.



WATEK: Sgsiedzi

TERMIN: lipiec 2016

mieJsce: plenery w Gdansku (Dolne Miasto, Stare Przedmiescie), Gdyni, Sopocie, Wejherowie,
Tezewie

paRTNERZY: Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, Instytut Francuski, Muzeum Morskie, Mu-
zeum Narodowe w Gdansku, Muzeum Historyczne Miasta Gdanska, Akademia Sztuk Pigknych
w Gdansku, Teatr Wybrzeze, Austriackie Forum Kultury, Instytut Francuski, Centrum Hewelianum
BupzeT: 2 mln PLN (500 tys. EUR)

FESTIWAL SZEKSPIROWSKI 2016

Jeden z najwiekszych 1 najwazniejszych festiwali szekspirowskich na swiecie. Edycja specjalna uptynie
pod znakiem 400. rocznicy $mierci Szekspira. Zaprosimy 27 teatrow z 27 krajow Unii Europejskie;j,
ktore zaprezentujg specjalnie przygotowane interpretacje utworéw Szekspira. Przedstawimy teatr
jako nowozytne zrodlo tozsamos$ci Europy. Prezentacje festiwalowych spektakli odbywac si¢ beda
na wszystkich scenach teatralnych Trojmiasta. W ramach specjalnej edycji realizowany bedzie
Most teatralny Gdansk—Mataro, czyli przedsiewzigcie, ktore opiera si¢ na wspotpracy 1 wspdlnych
prezentacjach podczas festiwali szekspirowskich w Matar6 1 Gdansku. Projekt zgloszony przez
Fundacj¢ Theatrum Gedanense i Gdanski Teatr Szekpsirowski.

wATEK: Solidarno$¢ artystow

TerMIN: festiwal w dwdch odstonach: 23-30 kwietnia, 30 lipca — 13 sierpnia 2016

miessce: Gdanski Teatr Szekspirowski, Teatr Wybrzeze, Teatr Miejski w Gdyni, Teatr Muzyczny
w Gdyni

PARTNERZY: Gdanski Teatr Szekspirowski, Europejska Sie¢ Festiwali Szekspirowskich, Fundacja
William Shakespeare (Rumunia), Teatr Narodowy im. Marin Sorescu (Rumunia), Teatr Gyulai
Vérszinhdz (Wegry), Gmina Miasta Neuss (Niemcy), Parrabbola Company (Wielka Brytania)
BubzeT: 3 mln PLN (750 tys. EUR)

TRANSVIZUALIA 016

Migdzynarodowy Festiwal Form Multimedialnych to synergia wielu sztuk wspoétczesnych, prezentuja-
ca gléwnie progresywng sztuke multimedidw, muzyke, sztuke video i filmowa, instalacje przestrzenne,
design i performance audiowizualny. Ideg festiwalu jest szeroka prezentacja dziet opartych na nowych
technologiach multimedialnych 1 audiowizualnych. Wydarzenie eksploruje zwigzki miedzy muzyka
a obrazem, generuje przestrzen kumulacji mediow, stawia na progresywng dynamike multimediow
w poszukiwaniu nowych perspektyw, kontekstow, interpretacji. Edycja specjalna 2016 to rozbudowana,
miedzynarodowa odstona projektu Transcinema — kino poza kinem, pokazujaca kino eksperymentalne
1 sztuke video w nietypowych lokalizacjach, miedzynarodowy Trans-Telepanel — debata z udziatem
artystow, kuratoréw, producentéw i odbiorcow sztuki multimediow z zastosowaniem nowych mediow
1 nowych form komunikacji oraz specjalna odstona Laboratorium Formy Transmedialnej — prezentacja
1 warsztaty sztuk wizualnych, projekty eksplorujace wptyw nowych technologii na rozwoj sztuki. Naj-
wickszy w Polsce potnocnej festiwal multimediow zgloszony przez Stowarzyszenie A KuKu Sztuka.

waTek: Kreacje

TERMIN: przetom wrze$nia i pazdziernika 2016

mieJscA: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni, Muzeum Narodowe w Gdansku,
tereny postoczniowe, Centrum Kultury w Gdyni, Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie, kluby na
terenie Trojmiasta, Muzeum Miasta Gdyni, Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

PARTNERZY: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni, Muzeum Narodowe w Gdansku,
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Instytut Wspotpracy Miedzynarodowej IFA w Stuttgarcie, kluby na terenie Trojmiasta, Gdanskie
Centrum Filmowe, Muzeum Miasta Gdyni, Narodowy Instytut Audiowizualny, Pro Helvetia, In-
stytut Goethego, Instytut Francuski, Nadbaltyckie Centrum Kultury, Pomorska Fundacja Filmowa,
Austriackie Forum Kultury

BupzeT: 800 tys. PLN (200 tys. EUR)

JARMARK SW. DOMINIKA. EDYCJA HANZEATYCKA

Jarmark $w. Dominika to tradycyjne targi rzemiosta odbywajace si¢ w Gdansku od 750 lat, zwykle
na poczatku sierpnia. Impreza nawigzuje do $redniowiecznych jarmarkow, w ktorych udziat brali
rzemieslnicy, artysci, kolekcjonerzy. Obecnie trwa trzy tygodnie i1 $cigga do Gdanska 2 miliony
turystow z Polski 1 zagranicy. Podczas obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury do uczestnictwa
w Jarmarku zaprosimy rzemies$lnikow i artystow z miast hanzeatyckich. Poza prezentacja wyrobow
na stoiskach handlowych odbedzie si¢ cykl wystaw 1 spotkan prezentujacych miasta nalezace do
zwigzku Nowej Hanzy. W czgéci rozrywkowej zorganizujemy specjalny plac zabaw ,,Hanza Bawi”.
W programie znajdg si¢ gry i zabawy charakterystyczne dla danego regionu. Projekt o szczegolnym
znaczeniu ze wzgledu na zaangazowanie i prezentacje miast hanzeatyckich podczas najstarszych
w Europie i najwiekszych w Polsce targow rzemiost.

waTek: Czas wolny

TERMIN: sierpien 2016

mieJsce: Glowne Miasto

PARTNERZY: operator wyloniony w konkursie, Zwigzek Miast — Nowa Hanza
BupzeT: 520 tys. PLN (130 tys. EUR)

PROJEKTY SPOLECZNE

Spoteczny wymiar obchodéw zajmuje szczegolne miejsce w naszym programie. Struktura obchoddw,
poszczegblne projekty 1 komunikacja uwzgledniaja tkanke spoteczng 1 majg na celu zwigkszenie
uczestnictwa obywateli w zyciu miasta. W ciggu catego roku obchodéw oraz w latach poprzedza-
jacych realizujemy dziatania spoleczne zwigzane z tozsamos$cia 1 wzajemng wspoltpracg sasiedzka
w obrebie dzielnic. Sa to przyktady projektow konsultowanych spotecznie.

MOJA DZIELNICA TEZ STOLICA

Projekty, ktore faczy szereg dziatan angazujacych mieszkancéw w ich sasiedzkim otoczeniu w mysl soli-
darnosci na co dzien jako zasady postepowania. Projekt ten skupia si¢ na: dzialaniach na rzecz 1 z udzia-
fem mieszkancoéw w ich bezposrednim dzielnicowym otoczeniu, rewitalizacji spotecznej 1 zaangazowa-
niu mieszkancéw Metropolii, umozliwieniu obywatelom aktywnego udziatu w obchodach Europejskiej
Stolicy Kultury. To wielopokoleniowe 1 wieloaspektowe pasmo projektéw ma na celu wzmocnienie
tozsamosci lokalnej, dumy z miejsca zamieszkania, nawet jesli nie jest to ,,dzielnica willowa”.

W marcu 2011 roku rozpoczelismy konsultacje spoteczne tego pasma na osiedlu Zaspa i w dzielnicy
Orunia. W ramach cyklu proponujemy ponizsze dziatania i projekty.

Streetwaves

To akcja miejska wyprowadzajaca dzialania muzyczne i artystyczne w przestrzen publiczng Gdan-
ska. Przewiduje realizacj¢ matych koncertow i1 happeningdéw, wystaw, dzialan proekologicznych
w zaskakujacych miejscach: przystanek, $§mietnik, brama, mieszkanie. Streetwaves jest inspirujaca
wycieczkg po gdanskich zakamarkach.



MUS — Metropolitalny Uniwersytet Sasiedzki

Projekt odbywajacy si¢ w srodowisku dzielnicowym na terenie catej Metropolii polega na dziele-
niu si¢ swoimi pasjami przez mieszkancéw, Realizacja projektu to przygotowanie ,,planu zajec”,
wykazu potencjatu umiejetnosci oséb w danej dzielnicy oraz sal warsztatowych i wyktadowych,
ktorymi mogg by¢ mieszkania, podworka, pomieszczenia wyznaczone przez wspolnoty. Zajecia
zgromadzone zostang w internetowej bazie i utworza wielki Metropolitalny Uniwersytet Sasiedzki.
Baza umozliwi dokonywanie zapisow na wybrane zajgcia wszystkim chetnym osobom. Ograni-
czenia zwigzane beda wyltacznie z terminami spotkan i liczbg miejsc. Wszystko po to, by tworzy¢
kalejdoskop umiejetnosci od projektowania modeli kartonowych, akwarystyki do wyktadéw na
temat UFO. Akcja przebiega¢ bedzie w mysl zasady sasiedzi sgsiadom.

Re:Vita

Dziatania z zakresu rewitalizacji spotecznej wspierajace miejski program rewitalizacji dzielnic.
W oparciu o porozumienia dzielnicowe w ramach tego projektu zaplanowaliSmy szereg dzialan
integrujacych oraz zwigkszajacych uczestnictwo spotecznosci lokalnej w procesach decyzyjnych.
Na terenie danej dzielnicy organizowane beda spotkania i warsztaty prowadzone przez autorytety,
sportowcow, artystow 1 naukowcow.

wATEK: Sgsiedzi

TERMIN: projekty wieloletnie

od 2008 (cyklicznie w maju) — Streetwaves

od 2012 — Re:Vita, realizacja warsztatow i wyktadow

2015 — przygotowanie bazy Metropolitalnego Uniwersytetu Sasiedzkiego

2016 — w ciagu catego roku realizacja Metropolitalnego Uniwersytetu Sasiedzkiego

miEJsce: dzielnice i osiedla miast Metropolii

parTNERZY: Gdanski Archipelag Kultury, organizacje i stowarzyszenia dzielnicowe, PBS DGA,
Nadbattyckie Centrum Kultury

BubzeT: 3 mln PLN (750 tys. EUR)

ZYWA PAMIEC GDANSKA

Projekt dotyczy procesu odkrywania tozsamosci, utrzymania tacznosci miedzy przesztoscia a przy-
szto$cia, poglebienia identyfikacji mieszkancow z miejscem, w ktérym zyja oraz podniesienia
poziomu dumy i zadowolenia z dzielnicy, miasta, regionu, w ktorych mieszkaja. To nauka umie-
jetnosci celebrowania wlasnej przesztosci. Prowadzona jest wedtug techniki opartej na zasadach
projektowych: diagnoza $rodowiska, identyfikacja poszczegdlnych osob, grup lub centréw zainte-
resowan, szkolenia w wykonywaniu wywiadu pogtebionego i prowadzeniu projektu pamig¢ciowego,
edycja tekstow w sposob partycypacyjny, dowartosciowanie mieszkancow 1 ich przezy¢ poprzez
ro6zne formy artystyczne — film, zdj¢cia, wydawnictwa, sztuke teatralng. Projekt poprowadzi Piotr
Wotkowinski, specjalista i prekursor projektéw poswieconych pamigci spoteczne;.

waTek: Pokolenia

TERMIN: projekt wieloletni realizowany od 2014 roku

2016 — w ciaggu catego roku odbywac sie beda prezentacje prac powstaltych w wyniku projektu
mieJsce: Dolne Miasto, Stare Przedmiescie, Wrzeszcz, Oliwa

PARTNERZY: Organizacje i stowarzyszenia dzielnicowe, Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej
BupzeT: 800 tys. PLN (200 tys. EUR)
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WSPOLNY POKOJ

Kim byli ludzie, ktorzy tu kiedys$ mieszkali, ktérzy w tym samym pokoju spotykali si¢ na niedzielne
obiady, posréd tych samych muréw przezywali rodzinne radosci i tragedie? Gdansk przed i po wojnie
to dwa rozne $wiaty, ale wcigz ta sama przestrzen i konkretne miejsca zwigzane z codziennos$cig
1 pamigcig zwyktych ludzi. Poprzez te miejsca oraz ich dawnych i obecnych mieszkancow chcemy
scali¢ histori¢ miasta. Chcemy, by spotkali si¢ we wspolnych dla ich loséw domach, mieszkaniach,
pokojach; by wspolnie usiedli do jednego stotu. Spotkanie pozwoli jednym 1 drugim odtworzy¢
kontinuum pamigci, wzmocni¢ wi¢z z miejscem i polaczy¢ w jedno histori¢ Gdanska. Projekt
0 szczegbdlnym znaczeniu ze wzgledu na tematyke zwigzang z relacjami polsko-niemieckimi.

waTek: Pokolenia

TERMIN: maj 2016

MIEJSCE: mieszkania 1 inne przestrzenie prywatne

pARTNERZY: Gdanski Archipelag Kultury, Fundacja Polsko-Niemieckie Pojednanie, Zwigzek Mniej-
szo$ci Niemieckiej w Gdansku, Gmina Wyznaniowa Zydowska w Gdansku, Zrzeszenie Kaszubsko-
-Pomorskie, organizacje i stowarzyszenia dzielnicowe

BupzeT: 600 tys. PLN (150 tys. EUR)

PROJEKTY EDUKACJI OBYWATELSKIEJ

Edukacja zajmuje szczegdlne miejsce w proponowanym programie obchodow. Nasze projekty daja
mozliwos$¢ przekazania umiejetnosci, rozwoju wrazliwosci oraz poglebienia wiedzy, ktora poszerzy
swiadome i1 aktywne uczestnictwo mieszkancow w kulturze. Procz edukacji artystycznej, ktorej
elementy zawierajg projekty zwigzane ze sztuka, w ramach ESK chcemy wzmocni¢ edukacj¢ oby-
watelska. Ponizej przedstawiamy przyktady projektéw zwigzanych z ksztalceniem umiejetnosci
1 postaw demokratycznych. Sg to projekty o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na wspieranie
deliberatywnych metod demokracji w zakresie umieje¢tnosci prowadzenia dyskursu publicznego.
Wzmacniajace tozsamo$¢ grup mniejszosciowych, wyrdwnujace szansy grup dyskryminowanych
1 narazonych na wykluczenie. Projekty stanowiace przyktady dobrych praktyk.

SZKOtA DEBATY

Gdansk, od czaséw Schopenhauera, przez Sierpien *80, po wspdiczesnose, to tradycja kompromisu,
prowadzenia umiej¢tnej argumentacji 1 dialogu. Obserwujac niska jako$¢ debaty publicznej oraz
potrzebe rozwijania umiejetnosci dialogu wsroéd wspotezesnych aktordw zycia politycznego i spotecz-
nego, postanowili§my zatozy¢ Szkole Debaty jako dzialanie angazujace 1 integrujace miedzynarodowe
srodowiska akademickie. Szkota Debaty jest projektem wieloletnim o dtugofalowym znaczeniu dla
promowania europejskich debat o wolnosci i1 solidarno$ci. Poczawszy od dziatan warsztatowych
1 studyjnych zmierzamy do uruchomienia wspotczesnej Akademii Platonskiej. Ponadto Szkota Debaty
organizuje Europejski Turniej Erystyczny ,,Pojedynek na stowa w miescie Schopenhauera”. Autorem
projektu jest Marek Kochan, autorytet w dziedzinie komunikacji spotecznej, pisarz, dramaturg.

waTek: Debata

TERMIN: projekt wieloletni

2011-2012 — cykl warsztatow 1 imprez o charakterze jednorazowym

2012-2014 — roczne kursy Gdanskiej Szkoty Debaty

od 2015 roku powotanie Gdanskiej Szkoty Debaty w formie samodzielnej organizacji
pazdziernik 2016 — Europejski Turniej Erystyczny



mieJsce: Uniwersytet Gdanski, Dwor Artusa, Gdanski Teatr Szekspirowski

parRTNERZY: Uniwersytet Gdanski, Biatoruski Uniwersytet Panstwowy, Uniwersytet Wilenski,
Narodowy Uniwersytet Odeski, licea na terenie Gdanska

BubpzeT: 1,2 min PLN (300 tys. EUR)

MUZEUM PRAW CZtOWIEKA

Muzeum miesci¢ si¢ bedzie w pomieszczeniach historycznej gdanskiej Katowni. Placowka bedzie
organizowa¢ warsztaty antydyskryminacyjne (wrazliwosci genderowej oraz kulturowej), w tym
takze dla szkot, organizowa¢ wydarzenia, takie jak przeglady filmoéw dokumentalnych, ,,Teczowy”
Dyskusyjny Klub Filmowy, projekt My tez mozemy chodzi¢ do kina — seanse filmowe z ttumacze-
niem 1:1 dla osob gtuchoniewidomych, wyktady, konferencje, sympozja. Zalezy nam na nawigzaniu
wspotpracy miedzy organizacjami reprezentujacymi rozne grupy wykluczone. Lokalizacja Muzeum
jest nieprzypadkowa. Pokazuje symboliczng ewolucj¢ naszej spotecznosci przez wieki: od zadawania
kar, czesto takze tortur do opieki nad mniejszos$ciami i zarzadzania réznorodnos$cig (opisy projektow
powigzanych w tabeli projektow).

waTek: Debata

TERMIN: 0d stycznia 2016

miEJscE: Zespot Przedbramia ulicy Diugiej — Odziat Muzeum Historycznego Miasta Gdanska (Wieza
wigzienna 1 Katownia)

PARTNERZY: Uniwersytet Gdanski, Muzeum Historyczne Miasta Gdanska, Szkota Wyzsza Psychologii
Spotecznej w Sopocie, Amnesty International, Trojmiejska Akcja Kobieca TAK, Kampania Przeciw
Homofobii, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej

BupzeT: 5 mln PLN (1,25 min EUR)

FESTIWALE IDEI

Wsrod wydarzen wzbogacajacych rok obchodow pragniemy zwrdci¢ uwage na te, ktore w bezposredni
sposob odnoszg si¢ do glownych idei naszego programu — wolnosci i solidarno$ci. Sg to wydarzenia
kluczowe zar6wno ze wzgledu na ich niepowtarzalny charakter 1 wysokie walory artystyczne, jak 1 na
masowe oddzialywanie.

ALL ABOUT FREEDOM

Wszystko o wolnosci w filmie, muzyce 1 teatrze. Prezentacje festiwalowe wzbogacone sg o rozbudowa-
ne pasmo debat. Ideg festiwalu jest to, by jak najwiecej powiedzie¢ o wolnosci, ukazac jej najrozniejsze
oblicza. Ponadto chodzi o poruszenie aktualnych tematdw, odniesien 1 kontekstow, w ktorych problem
wolnosci staje si¢ szczegolnie widoczny. Podczas festiwalu odbywaja si¢ konferencje i wyklady doty-
czace znaczenia sztuki w jej geopolitycznym wymiarze. Projekt zgtoszony przez Europejskie Centrum
Solidarnosci.

waTek: Debata

TERMIN: W listopadzie 2016 (organizowany cyklicznie od 2007 roku)

MIEJSCE: tereny postoczniowe — Mlode Miasto, Europejskie Centrum Solidarnosci, Teatr Wybrzeze
PARTNERZY: Centrum Stocznia Gdanska, Let’s Play Music, Teatr Wybrzeze, Multikino, Fundacja Ar-
chiwum Filmowe DROGI DO NIEPODLEGLOSCI, Video Studio Gdansk

BupzeT: 1,5 mln PLN (375 tys. EUR)
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EUROPEJSKI POETA WOLNOSCI - FESTIWAL NAGRODY EUROPEJSKI POETA WOLNOSCI ——

Nagroda literacka 1 festiwal, ktdrego rola jest prezentacja i promocja europejskiej poezji. Cykl spotkan
literackich z europejskimi poetami przyciaga do Trojmiasta znakomitych pisarzy i intelektualistow.
Atutem festiwalu jest popularyzacja poezji wsrdd mieszkancow poprzez organizowanie, we wspotpracy
z trojmiejskimi klubami 1 kawiarniami, imprez dedykowanych réznym przejawom tworczosci poetyc-
kiej. Festiwal prezentuje poezje, ktorej tematyka nawigzuje do réznych aspektow wolnosci. Poezje, kto-
ra jest artystyczng diagnozg stanu ducha — odczuwania wolnos$ci przez europejskich poetow. Waznym
elementem tego projektu literackiego jest nagroda o prestizowym znaczeniu dla europejskich srodowisk
poetyckich. Uroczysty final oraz wreczenie nagrody odbywa sie 21 marca w Swiatowy Dzien Poezji.

waTEK: Poza Unig

TErRMIN: marzec 2016 (organizowany w cyklach dwuletnich od 2010 roku)

mieJsce: Teatr Wybrzeze, Dwor Artusa, Miejska 1 Wojewodzka Biblioteka Publiczna, kluby, ksiegarnie
1 kawiarnie na terenie Trojmiasta

PARTNERZY: Instytut Ksiazki, Teatr Wybrzeze, Uniwersytet Gdanski, Miejska i Wojewodzka Biblioteka
Publiczna, Wydawnictwo stowo/obraz terytoria, PEN Club, Muzeum Historyczne Miasta Gdanska,
kluby i kawiarnie na terenie Trojmiasta

BupzeT: 1,2 mln PLN (300 tys. EUR)

SOLIDARITY OF ARTS

Festiwal nowych produkcji artystycznych 1 prawykonan majacy na celu wprowadzenie do kultury
europejskiej nowych dziel powstatych dzigki wspotpracy artystow. Obejmuje produkcje nowoczesne
na najwyzszym poziomie autorskim i wykonawczym, zwlaszcza te bedace kreacjami zbiorowymi,
faczacymi wielu tworcoéw (Swiatowych, polskich, pomorskich, gdanskich) we wspolnej, solidarnej kre-
acji artystycznej. Specjalne projekty artystyczne, ktdore polegaja na kojarzeniu réznych artystow, czgsto
odmiennych stylow, nastawione na prezentacje prawykonan utworéw muzycznych. Projekt o szczegdl-
nym znaczeniu ze wzgledu na realizacj¢ wydarzen o wysokim poziomie artystycznym adresowanych
do masowego odbiorcy oraz tworzenie koprodukcji.

waTEK: Solidarno$¢ artystow

TERMIN: na przelomie sierpnia i wrzesnia 2016 (organizowany cyklicznie od 2009 roku)

mieJssce: Polska Filharmonia Battycka, Teatr Wybrzeze, Targ Weglowy, Opera Battycka

PARTNERZY: Polski Instytut Sztuki Filmowej, Teatr Wybrzeze, Polska Filharmonia Battycka, Opera
Battycka, Europejskie Centrum Solidarnosci, Canal+; MM Communications

BUDZET: 5,2 mln PLN (1,3 min EUR)

PRZESTRZEN WOLNOSCI

Koncert specjalny bedacy manifestacjg wolnosci 1 solidarnosci z miejscami 1 krajami, w ktorych demo-
kracja jest ograniczona lub nie ma jej wcale. Na rok 2016 planujemy szczegolne wydarzenie, w ktérym
wezma udziat europejskie gwiazdy zaangazowane w dzialania na rzecz obrony praw cztowieka i prawa
do wolnosci. To koncert o symbolicznym znaczeniu, organizowany dla upamigtnienia rocznicy podpi-
sania porozumien sierpniowych i powstania Solidarnosci. Jest nie tylko jednym z najwigkszych wyda-
rzen muzycznych w Polsce, ale rowniez najwigksza artystyczng manifestacjag wolnosci i solidarnosci.
Do udziatu zapraszani sa wybitni artysci, do tej pory wystapili migdzy innymi: lan Gillan, Jean-Michel
Jarre, David Gilmour, Leszek Mozdzer. Projekt o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na realizacje
widowiska dla ponad 100 tysiecy osob, na wysokim poziomie wykonawczym, o niepowtarzalnym cha-
rakterze. Pozwala na wykorzystanie historycznego znaczenia miasta w celu promoc;ji idei solidarnosci.



waTEK: Solidarno$¢ artystow

TerMIN: 31 sierpnia 2016 (organizowany cyklicznie od 2005 roku)
MIEJSCE: tereny postoczniowe — Mlode Miasto

pARTNERZY: Fundacja Gdanska, Europejskie Centrum Solidarnosci
BuDzET: 9,2 mIn PLN (2,3 mIn EUR)

MOBILNOSC ARTYSTOW | WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Europejska Stolica Kultury, poza organizacja w 2016 roku szczegolnych wydarzen artystycznych
w Gdansku, to rbwniez szansa na poszerzenie istniejacych 1 tworzenie nowych ptaszczyzn wspot-
pracy europejskiej. Przedstawiamy przyktady projektow o szczegdlnym znaczeniu dla wspotpracy
instytucji i organizacji miedzynarodowych, stuzace zwigkszeniu mobilnosci artystow oraz wymianie
doswiadczen 1 dobrych praktyk.

CITIES ON THE EDGE

Miegdzykulturowy dialog oraz wspotprace ,,miast na krawedzi” zainicjowaty wtadze Liverpoolu
(ESK 2008) oraz instytucje kulturalne miast: Liverpool, Brema, Istambut, Gdansk, Marsylia,
Stavanger, Neapol. ,,Miasta na krawedzi” to miasta potozone na obrzezach, poza centrum, jako
historyczne porty, czasem bardziej zorientowane ,,poza” niz na wlasny kraj. W latach 2012-2016
proponujemy tworzenie projektow i inicjowanie dyskursu wokol wybranego watku tematycznego
— zagadnienia szczegolnie waznego z perspektywy danego miasta, ale istotnego réwniez dla catego
wspotczesnego §wiata. W nowej edycji projektu takie miasta, jak Odessa, Walencja, Gdansk, Brema,
Istambul, Liverpool, Szanghaj i inne unikatowe miasta pogranicza kontynentéw, morz i ladow — przy
zaangazowaniu instytucji artystycznych, kulturalnych i naukowych — podejma na nowo dialog, wy-
korzystujac swoja wyjatkowos¢ miast ,,na krawedzi” na rzecz przeciwstawienia si¢ niepokojagcym
trendom dehumanizacji miast globalnych. Podstawowym narzedziem tego dialogu bedzie muzyka,
literatura, sztuki pieckne oraz debata. Rok 2016 to czas prezentacji naszych doswiadczen w Europie
1 wydarzenie kulminacyjne w Gdansku, a jednoczesnie platforma prezentacji projektéw realizo-
wanych wspdlnie z innymi miastami. Projekt o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na wspoiprace
1 wymiane do$wiadczen migdzy miastami o podobnym, portowym charakterze. Jest to przyktad
kontynuacji 1 rozwinigcia projektu realizowanego przez Europejskie Stolice Kultury.

waTEK: Poza Unia e
TERMIN: 2012-2016

mieJsce: Gdansk i miasta partnerskie: Odessa, Walencja, Gdansk, Brema, Istambut, Liverpool, ' .
Szanghaj '
pARTNERZY: Centrum Sztuki Wspétczesnej EAZNIA, Gdanski Archipelag Kultury, Nadbattyckie
Centrum Kultury, Liverpool, Brema, Istambul, Odessa, Walencja, Szanghaj o L
BupzeT: 3,5 mln PLN (875 tys. EUR) — udziat finansowy miasta w budzecie projektu R
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FOUR CORNERS OF EUROPE

Celem projektu jest nawigzanie sojuszu miedzy podmiotami kultury, producentami oraz artystami,
ktory ma prowadzi¢ do dtugofalowej wspotpracy oraz powstania innowacyjnych prac w niekon-
wencjonalnych miejscach 1 srodowiskach. W ramach projektu bgdg organizowane ekspedycje ba-
dawczo-artystyczne, a w ich efekcie wspolne realizacje artystow, animatorow i socjologow kultury.
Przedsigwziecie zaangazuje blisko stu uczestnikdw z czterech ,,rogéw” Europy. Szczego6lna uwaga
bedzie zwrdcona na obecnos¢ sztuki w przestrzeni publicznej oraz adaptacje miejsc na potrzeby
kultury. Specjalny watek tematyczny poswigcony zostanie kulturze i ekologii. W ramach projektu
przewidziano warsztaty artystyczne, konferencje naukowe, seminaria oraz wystawy. Projekt nasta-
wiony jest na koprodukcje artystow z krajow europejskich oraz prowadzenie programu badawczego
ukierunkowanego na obserwacje zaleznosci kultury 1 ekologii w $srodowiskach miejskich.

waTEk: Solidarno$¢ artystow

TERMIN: pazdziernik 2011 — grudzien 2012 — badania i rozwoj

kwiecien 2012 — pazdziernik 2015 — koprodukcje

prezentacje: 2013 Okreg Srodziemnomorski, 2014 Battycki, 2015 Potnocny, 2016 Morza Czarnego
mieJsce: ekspedycje na terenie Szwecji, Finlandii, Norwegii, Gruzji, Turcji, Kurdystanu, Azer-
bejdzanu, Armenii, Polski, Kaliningradu, Litwy, Lotwy, Bialorusi, Ukrainy, Bos$ni, Czarnogory,
Serbii, Macedonii, Albanii

PARTNERZY: Zagreb Center for Independent Culture and Youth (Chorwacja, Zagrzeb), Zavod Exodos
Ljubljana (Stowenia, Lubiana), City of Umea (Szwecja, Umed), Drugo More (Chorwacja, Rijeka),
Intercult Productions (Szwecja, Sztokholm)

supzeT: 800 tys. PLN (200 tys. EUR) — udzial finansowy miasta w budzecie projektu

EUROPEAN PERFORMING ARTS TRADE EXPOSITION

Europejskie targi sztuki scenicznej to specjalistyczne targi sztuki odbywajace si¢ cyklicznie od
2012 roku. Projekt adresujemy do tworcow i zespotow teatralnych oraz promotorow. Na program
sktadaja si¢ prezentacje teatralne w klubach, na scenach profesjonalnych i na ulicach. Przewidujemy
dwie edycje, odbywajace si¢ naprzemiennie w Gdansku i Maladze. EPAT EXPO jest mostem mig-
dzy wschodem, potudniem i zachodem Europy. Edycja gdafiska to prezentacja Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji, a edycja w Maladze — krajow basenu Morza Srodziemnego i Afryki. Projekt
o szczegblnym znaczeniu ze wzgledu na zagadnienie ekonomicznego wymiaru sztuki, kojarzacy
artystow z promotorami sztuk performatywnych na §wiecie. Projekt realizowany w partnerstwie
mi¢dzynarodowych organizacji z Edynburga, Malagi 1 Gdanska.

waTek: Poza Unig

TErRMIN: projekt realizowany cyklicznie od 2012 roku, odbywajacy si¢ naprzemiennie raz do roku
w Maladze i Gdansku

miessce: Gdansk 1 Malaga — teatry, kluby, ulice 1 skwery

parRTNERZY: Universal Arts, Fundacion Mélaga Ciudad Cultural, Gdanski Teatr Szekspirowski
BUDZET: 2,2 mln PLN (550 tys. EUR) — udziat finansowy miasta w budzecie projektu



METROPOLIA

Istotnym elementem wzbogacajacym program Europejskiej Stolicy Kultury sg projekty realizowane
na catym terenie Metropolii — przede wszystkim zalezy nam na podejmowaniu dziatan jednocza-
cych i wspierajacych integracje regionu. Wzmocnienie proceséw metropolizacji to jeden z naszych
gléwnych celow. Ponizej przedstawiamy przyktady dzialan angazujacych mieszkancow i manife-
stujacych wigzi spotecznosci lokalnych. Sa to projekty o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na
kompleksowg prezentacje kultury regionu oraz ze wzgledu na wlaczenie w tworzenie programu
instytucji, organizacji, artystow i animatorow dziatajacych w regionie.

LOKALNE LOKOMOTYWY, CZYLI TYDZIEN KULTURY

W kazdym mie$cie 1 gminie obszaru metropolitalnego zostanie zorganizowany tydzien kultury.
W porozumieniu z wtadzami lokalnymi i organizacjami spotecznymi zostang przygotowane specjal-
ne projekty angazujace spolecznos¢ lokalng oraz prezentujace dorobek kulturalny danego miejsca.
Idea projektu jest zaangazowanie miast i gmin obszaru metropolitalnego w obchody Europejskiej
Stolicy Kultury. Symbolem ,,przemieszczania si¢” metropolitalnego tygodnia kultury bedzie specjal-
nie przygotowany pojazd — lokomotywa oznaczona wizualnymi elementami charakterystycznymi
dla wszystkich partnerow projektu. Tydzien kultury to czas na prezentacje lokalnych artystow,
rzemie$lnikow, instytucji kultury. Pasmo projektow jest zasilone projektami wytonionymi w drodze
konkursu Kultura 2.016, opisanymi ponize;.

Szybka Wolna Kultura/ Fast Free Culture

Projekt edukacyjny i promujacy lokalne spotecznosci. Realizacja projektu zwigzana jest z adaptacja
wybranych wagonow Szybkiej Kolei Miejskiej, taczacej caly obszar Metropolii, na potrzeby pre-
zentacji dorobku kulturalnego miast i gmin. Projekt zachecajacy mieszkancéw do partycypowania
w dziataniach realizowanych podczas obchodow. Autorka projektu jest: Agnieszka Kaim.

Zapraszam na Kulture
Ksztattowanie postawy otwarto$ci wsrod mieszkancoéw Gdanska i miast partnerskich. Miesz-
kancy uczestniczacy w projekcie petnig rolg gospodarzy, indywidualnych przewodnikow. Projekt
polega na zmotywowaniu mieszkancow do otworzenia drzwi swoich mieszkan dla poszukujacych
odpoczynku oraz rozmowy turystow. Goscinno$¢ to sedno tego projektu. Autorka projektu jest
Matgorzata Wrzodak.

Muzeum ver 2.016

Rozbudowany program partycypacji dla lokalnych muzeéw, majacy na celu podnoszenie jakoSci
ustug. Przygotowanie muzedéw do pelnienia roli centréw kultury lokalnej, angazujacych mieszkan-
cow 1 stanowigcych atrakcje turystyczng. Autorka projektu jest Marta Kotacz.

wATEK: Sgsiedzi

TErRMIN: od maja do pazdziernika 2016 roku

mieJssce: Gdynia, Kartuzy, Reda, Rumia, Sopot, Tczew, Wejherowo
PARTNERZY: urzedy miast i gmin oraz lokalne organizacje spoteczne
BubzeT: 5 min PLN (1,25 mln EUR)
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METROPOLIA JEST OKEY 2016

Ten festiwal to ,,pospolite ruszenie” artystow — prezentacja ich tworczo$ci mieszkancom. Promocja
idei zjednoczonej Metropolii poprzez prezentacj¢ lokalnej sceny muzycznej i tworczo$ci niezalez-
nych artystow. Mnostwo koncertow 1 atmosfera budowana przez trojmiejskie zespoty przycigga
publicznos¢ z catego Trojmiasta. Co roku urozmaicamy program, do ktorego juz dzi$ doliczy¢ mozna
muzyke klasyczng, wystawy malarstwa, wystepy teatréw tanca. W roku 2016 koncerty odbeda si¢
w trjymiejskich teatrach, dziesigtkach klubow w duzych 1 matych miastach na terenie Metropolii.
To $wigto lokalnej sceny artystycznej. Festiwal Metropolia jest Okey jednoczy we wspolnej zabawie
fanéw 1 artystow, jest impreza otwartg i nieodptatng. Pomystodawca i organizatorem jest muzyk
Larry ,,Okey” Ugwu — dyrektor Nadbattyckiego Centrum Kultury.

wATEK: Sasiedzi

TeERMIN: 27-30 grudnia 2016 (realizowany cyklicznie od 2007 roku)

mieJsce: kluby, teatry, galerie na terenie Metropolii

PARTNERZY: Teatr Muzyczny w Gdyni, Teatr Wybrzeze, Klub Parlament, Klub Ucho, Klub Sfinks
BupzeT: 800 tys. PLN (200 tys. EUR)

DZIEN PLAZOWICZA - WIELKI PIKNIK METROPOLITALNY

Wielki piknik na plazach w 70. rocznice pierwszej prezentacji stroju bikini. Konkursy i pokazy
sportéw wodnych, koncerty, wystawa oraz pokaz mody plazowej. Punktem kulminacyjnym,
a zarazem najwickszg atrakcja bedzie wspdlne od$piewanie ,,hymnu plazowicza”. Utwor zostanie
wyloniony w plebiscycie na najlepszy utwor plazowy, ktory zostanie przeprowadzony w czerwcu.
Pas nabrzeza miedzy molem w Gdansku-Brzeznie, molem w Sopocie oraz Skwerem Kos$ciuszki
w Gdyni wynosi okoto 15 km. Na tym odcinku zostang wyznaczone miejsca, ktorych gospodarzami
beda kolejne miasta Metropolii. Projekt o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na manifestacje wiezi
spotecznosci lokalnych obszaru Metropolii.

waTEk: Czas wolny

TErRMIN: 5 lipca 2016

mieJsce: plaze Gdanska, Gdyni, Sopotu

pARTNERZY: Gdanska Organizacja Turystyczna, Nadbattyckie Centrum Kultury, Wydzial Spraw
Spotecznych Urzedu Miejskiego w Gdansku

BupzeT: 1 mln PLN (250 tys. EUR)

GDYNIA - PROJEKTY

Pasmo projektow skladajace si¢ ze specjalnych edycji festiwali odbywajacych si¢ na terenie Gdy-
ni. Rok 2016 jest rokiem jubileuszowym, w ktorym Gdynia obchodzi swoje 90. urodziny. Projekt
o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na kontekst zaangazowania obszaru metropolitalnego oraz
prezentacje wspolczesnych trendow w réznych dziedzinach sztuki. Ponizej znajdujg sie przyktado-
we dziatania organizowane na terenie Gdyni adresowane do kilkudziesigciu tysiecy mieszkancoéw
1 turystow.



Heineken Open’er Festival

Najwiekszy w Polsce 1 jeden z najwazniejszych w Europie festiwali muzycznych. Laureat europe;j-
skiej nagrody Best Major Festival (2009). Jego ideg jest prezentacja §wiatowej sceny muzycznej
i promocja polskich artystow alternatywnych. Koncerty odbywaja si¢ na kilku niezaleznych scenach.
Organizatorem festiwalu sg Alter Art 1 Heineken Music.

Gdynia Design Days

Dni Designu Krajow Nadbattyckich w Gdyni organizowane sg od 2008 roku przez miasto Gdynia
oraz Instytut Wzornictwa Przemystowego. To pierwsze w Polsce masowe, miedzynarodowe §wigto
designu. Ideg jest przyblizenie nowych trendow we wzornictwie, koncepcji projektowania i aranzacji.
Wydarzenie skupia si¢ na promocji kreatywnego, nowoczesnego projektowania.

Festiwal Polskich Filmoéw Fabularnych w Gdyni

FPFF jest najwazniejsza 1 najwieksza impreza filmowa w Polsce. Podczas festiwalu wyswietlane sg
najlepsze polskie filmy fabularne, organizowane przeglady filméw, imprezy towarzyszace (koncerty,
projekcje, wystawy), prezentowane produkcje filmowe powstale w roku poprzedzajacym festiwal.
Najlepszy film otrzymuje nagrode Ztote Lwy. Producentem festiwalu jest Pomorska Fundacja Fil-
mowa w Gdyni.

waTek: Kreacje

TERMIN: wiosna — lato 2016

mieJsce: Gdynia

parTNERZY: Urzad Miasta Gdyni, instytucje i organizacje dziatajace na terenie Gdyni

BupzeT: 1,5 mln PLN (375 tys. EUR) — budzet wydarzen towarzyszacych gdynskich festiwali oraz
wydarzenia oryginalne w ramach ESK

KASZEBI

Pasmo projektow integrujacych spotecznos¢ i promujacych unikatowa kulturg Kaszub. Inspiracja
europejskiego §wiata sztuki motywami kultury kaszubskiej. Kaszubi wywodza si¢ z plemion
stowianskich, ktore zamieszkiwaly na wybrzezu Battyku, zwanych Pomorzanami. Na przestrzeni
wiekow teren zamieszkiwany przez te grupg byt przedmiotem sporu sasiadujgcych ze sobg naro-
dowosci — niemieckiej 1 polskiej. Kaszubi zachowali swoj odrebny jezyk oraz obyczaje. Trwatos¢
tozsamosci kaszubskiej, ktora oparta si¢ wielu niesprzyjajacym okoliczno$ciom historycznym, jest
swoistym fenomenem. Obecnie Kaszubi sg jedyng w Polsce grupg etniczng, ktorej jezyk posiada
status jezyka regionalnego. Kaszubskiego uczy si¢ w szkotach publicznych, ponadto funkcjonuje
on jako jezyk pomocniczy w urzedach (w wybranych gminach). Pasmo projektéw o szczegdlnym
znaczeniu ze wzgledu na prezentacje unikalnej kultury rdzennej grupy etnicznej. Pasmo projektow
zostato podzielone na dwa programy.

Program: Kultura tradycyjna Kaszub

W tym programie kladziemy nacisk na renesans watkow kaszubskich we wspotczesnym wzor-
nictwie i architekturze, a takze na odnalezienie nowych form funkcjonowania kultury tradycyjnej
Kaszub. Jednoczes$nie zwracamy uwage na unikalno$¢ regionu i bogactwo lokalnej kultury. W sktad
programu wchodzg: projekt Kaszubski motyw — warsztaty kaszubskiego rzemiosta 1 rekodzieta
adresowane do mtodych tworcow, konkurs Kaszubski produkt — projektowanie przedmiotow
uzytkowych inspirowanych kulturg Kaszub, projekt Kaszubscy tworcy w internecie — realizacja
filmowych instruktazy rekodziela oraz projekt Chécz — zebranie 1 wykorzystanie wiedzy na temat
architektury regionu oraz jej popularyzacja.
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Program: Kaszubi dzi$

Kaszubi aktywnie dziatajg na rzecz rozwoju kulturalnego 1 gospodarczego swojego regionu: zajmuja
stanowiska w organach samorzadowych oraz wladzach centralnych, tworza stowarzyszenia, pozy-
skuja $rodki na ich dziatanie, posiadaja wlasne media (prasa, radio, telewizja). Program Kaszubi
dzi$ umozliwi wiaczenie si¢ spotecznosci kaszubskiej do dziatan w ramach programu Europejskiej
Stolicy Kultury Gdansk 2016. W sktad programu wchodza: konkurs Po kaszubsku — muzyka, poezja,
taniec, teatr (projekty artystyczne z pogranicza sztuk scenicznych w niebanalny sposob prezentujace
1 promujace jezyk kaszubski); projekt Tu, czyli na Kaszubach — warsztaty etnograficzno-filmowe
dla dzieci 1 mlodziezy zakonczone realizacja etiud filmowych — dokumentéw; Miedzynarodowa
Konferencja Mniejszosci Etnicznych i Regionalnych ,,Jak to robimy na Kaszubach” — wymiana
dobrych praktyk oraz dos§wiadczen; projekt Na kaszubski — uzupetniajace zajecia z nauki jezy-
ka kaszubskiego.

wATEK: Sgsiedzi

TERMIN: 2013-2016 — warsztaty organizowane w lipcu, projekt Kaszubski motyw, konkurs Po ka-
szubsku — muzyka, poezja, taniec, teatr

od 2013 — projekt Kaszubscy tworcy w internecie

od 2016 — projekt Na kaszubski

20152016 — projekt Chécz

luty — czerwiec 2016 — projekt Tu, czyli na Kaszubach

18—20 marca 2016 — w Dniu Jedno$ci Kaszubow konferencja ,,Jak to robimy na Kaszubach”
marzec — pazdziernik 2016 — konkurs Kaszubski produkt

miessce: Kartuzy, Reda, Rumia, Wejherowo, Europejskie Centrum Solidarnosci

PARTNERZY: Kaszubski Uniwersytet Ludowy, Oddziat Etnograficzny Muzeum Narodowego w Gdan-
sku, Muzeum — Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach
Kiszewskich, Stowarzyszenie Tworcow Ludowych, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, Akademia
Sztuk Pigknych w Gdansku, Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa, Gdanska Organizacja Tury-
styczna, Instytut Wzornictwa Przemystowego, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Instytut
Kaszubski, Zéndzeni¢ Mtodych Utworcow Kaszébsczich ZYMK, Klub Studencki Pomorania, Ku-
ratorium O$wiaty w Gdansku, Stowarzyszenie Nauczycieli Jezyka Kaszubskiego Remusowi Drészé
BubzeT: 1,6 mln PLN (400 tys. EUR)

3. W jaki sposob miasto dokona selekcji projektow/imprez, ktore znajdg sie w programie obchodow?

MECHANIZM SELEKCJI | WYBORU PROJEKTOW ORAZ DZIALAN PROGRAMU OBCHODOW ESK

Istotg pracy nad programem jest zagwarantowanie wyboru projektow spdjnych z ideg obchoddow,
a jednoczesnie angazujacych mozliwie najszersze kregi mieszkancow. Decydujacy glos w kwestii
wyboru projektow nalezy do Dyrektora Artystycznego. Proces wyboru przebiega jednak na wielu
poziomach: od banku pomystow i projektow wytonionych w drodze konkursow, poprzez konsultacje
spoteczne, pracg grup tematycznych, poddajacych analizie projekty juz istniejace i nowo zgtoszone,
selekcje zespotu kuratorskiego Gdansk 2016. Gtéwnymi kryteriami doboru projektéw sg zar6wno
,wymiar europejski” oraz ,,miasto 1 jego obywatele”, jak rowniez nawigzanie do mysli przewodniej,
watkow tematycznych oraz realizacja celow programu opisanych w rozdziale 1.
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Dyrektor Artystyczny

Odpowiedzialny za ksztalt, dramaturgie i jako$¢ artystyczng obchodow. Dokonuje wyboru projek-
tow wypracowanych w drodze konkursow, pracy grup tematycznych, Rady Mtodych oraz wstgpnej
selekcji projektow z Banku Pomystow. Koordynuje prace zespotu kuratorskiego Gdansk 2016 oraz
zlecanie projektéw specjalnych. Jego decyzje sa niezalezne, poprzedzone konsultacjami srodowi-
skowymi 1 spolecznymi.

Grupy tematyczne

Praca odbywa si¢ w grupach tematycznych skupiajacych liderow organizacji i specjalistow z dziedziny,
ktorej dotycza (szerzej opisane w rozdziale I, s. 48—49). Praca w grupach ma charakter konsultacji
srodowiskowych. Ostatecznego wyboru dokonuje Dyrektor Artystyczny.

Konkursy

Otwarte konkursy, w ktérych zgtaszane sg pomysty zwigzane z r6znymi aspektami programu, jego
watkami, pasmami projektow, poszczegdlnymi zagadnieniami. Selekcji dokonuje niezalezne jury. Wy-
brane projekty zostaja poddane konsultacjom. Ostatecznego wyboru dokonuje Dyrektor Artystyczny.

Projekty autorskie
Projekty przygotowane przez zesp6t kuratorski i programowy Gdansk 2016 oraz przez specjalistow
z dziedziny, ktorej dotycza. Wyboru dokonuje Dyrektor Artystyczny.
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Specjalne edycje festiwali i wydarzen

Zharmonizowanie edycji wybranych festiwali z wytycznymi programu obchodéw. Scista wspotpraca
organizatoréw festiwali z Dyrektorem Artystycznym. Przy specjalnych edycjach festiwali, ktore
s juz zakorzenione na terenie objetym programem obchodow, nie stawiamy wymogu konsultacji
jako warunku zakorzenienia w programie.

Bank Pomystow

Otwarta 1 cigglta mozliwo$¢ dzielenia si¢ swoimi pomystami i gotowymi projektami, ktére moga
wzbogaci¢ program obchodow. Projekty zgtasza¢ moze kazdy, zar6wno przez formularz umieszczony
na stronie internetowej, jak i bezposrednio do biura Gdansk 2016. Wstepnej selekcji oraz wyboru
dokonuje Dyrektor Artystyczny. Wybrane projekty zostaja poddane konsultacjom.

Rada Mlodych

Wybierana raz do roku (od roku 2010); jej misja jest wypracowanie projektow 1 aktywizacja $ro-
dowisk dzieci i mtodziezy, z ktorych wywodzg si¢ liderzy wchodzacy w sktad Rady. Prace Rady
odbywaja sie pod okiem animatora, ktdry je inspiruje i koordynuje, bez ingerowania w proces kreacji.
Obecnie w aplikacji znajduje si¢ dziewig¢ projektow przygotowanych przez dwie edycje Rady. Sa
to: Gdansk aktywny, Gdziensk, Fototaszki, F.A.N, GAPA-bus, MCKG — Multimedialne Centrum
Kultury Gdanska, HALA, Gdanskie Centrum Smiechu, Book Spot. Cztonkéw Rady rekomenduja
pedagodzy i1 samorzady uczniowskie. Wybrane projekty zostaja poddane konsultacjom. Wyboru
dokonuje Dyrektor Artystyczny.

Konsultacje

Wybrane projekty, adresowane do mieszkancow, realizowane w dzielnicach, osiedlach mieszkanio-
wych, s3 konsultowane spolecznie. Na etapie przygotowania aplikacji rozpoczeli§my konsultacje
pasma projektow Moja dzielnica tez stolica, ktore obejmujg osiem dzielnic i sg przeprowadzane
przez jedna z najwigkszych firm badawczych: Instytut PBS DGA z Sopotu. Konsultacje dotyczace
projektow wylonionych z Banku Pomystéw, w drodze konkursu oraz opracowanych przez grupy
tematyczne sg przeprowadzane w Srodowiskach i na obszarze, ktorego projekty dotycza.

Biezaca dzialalnos¢ instytucji kultury

Dzialania wzbogacajace oferte kulturalng, ktére odbywaja si¢ na terenie miasta 1 regionu. Projekty
1 dziatania ciagte, ktdre nie sg finansowane z budzetu ESK, a wpisuja si¢ w ide¢ programu obchodéw
1 w jego ramach sg realizowane.

Wikipolis

Przestrzen realizacji projektow niezaleznych. Hydepark dla artystow i aktywistow moderowany
online przez spotecznos¢ Wikipolis. Projekty artystyczne i1 spoteczne, ktore w pierwszej fazie (przy-
gotowawczej) zostalty wybrane w drodze konkursu Kultura 2.016, a w drugiej fazie (realizatorskiej)
zostang wybrane przez spotecznos¢ Wikipolis. Funkcjonowanie, moderowanie i wybor projektow
odbywa si¢ zgodnie z zasadami charakterystycznymi dla portali spotecznosciowych.

Popieram ESK

Dla wszystkich, ktorzy bedg cheieli wiaczy¢ si¢ w obchody, a nie znalezli si¢ w gldownym programie
obchodow, przewidzielismy taka mozliwos¢. Popieram ESK to program umozliwiajacy zebranie ofert
uzupeltniajacych od klubéw, kot naukowych, szkot, wspdlnot mieszkaniowych, artystow. Program
bedzie umozliwial uzycie logo ,,Popieram ESK” przez organizatora oraz wiaczenie wskazanych
dziatan do kalendarza imprez.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Jakq forme organizacyjng przewidziano dla podmiotu, ktory zajmowat sie bedzie organizacjq
i wdrazaniem projektu? Jakie bedq jego zwigzki formalne z wladzami miasta?

Samorzadowa instytucja kultury Gdansk 2016 jest podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie
1 realizacje obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury w Gdansku oraz kontynuowanie wybranych
inicjatyw programowych po roku 2016.

Rekomendowana struktura odpowiada na trzy podstawowe wyzwania:
zapewnienie cigglosci strategicznej i programowej poprzez kontynuacj¢ pracy zespotu odpowie-
dzialnego za koncepcje i kandydature miasta do tytutu ESK 2016,
zagwarantowanie stabilnosci realizacji 1 finansowania projektu poprzez utworzenie samorzadowej
instytucji kultury, statutowo odpowiedzialnej za zorganizowanie i realizacj¢ projektu,
osiggniecie niezaleznos$ci od struktur politycznych poprzez mechanizmy gwarantujace:
- Dyrektorowi Naczelnemu: swobode w zarzadzaniu instytucja oraz prowadzeniu samodzielnej
polityki finansowe;j,
- Dyrektorowi Artystycznemu: silng i autonomiczng pozycj¢ w ksztattowaniu i realizacji programu
obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury.
Na ptycie CD zalaczamy Statut Instytucji Gdansk 2016 oraz biogramy zespotu, podkreslajac jego
réznorodno$¢ i dobre przygotowanie do realizacji ztozonych i interdyscyplinarncyh projektow.

Zarzadzanie Instytucjg Gdansk 2016 oparte jest na strukturze pionowej (hierarchicznej) potaczone;j
ze struktura poziomg (zarzadzaniem poprzez projekty). Zastosowanie takiego rozwigzania ma na
celu lepsza integracj¢ i komunikacj¢ catego zespotu, wyznaczajac jednoczesnie czytelny podziat
kompetencji na poszczegolnych szczeblach hierarchii. Zakres kompetencji ksztaltuje si¢ nastepujaco:

Dyrektor Naczelny

Dyrektor Naczelny jest bezposrednio odpowiedzialny 1 zarzadza Instytucja Gdansk 2016. Ustala strate-
gi¢ dzialalnosci, prowadzi samodzielng gospodarke budzetowa oraz reprezentuje instytucj¢ na zewnatrz.
Dyrektor posiada decyzyjny glos we wszystkich kwestiach zwigzanych z dziatalno$cig instytucji.

Dyrektor Artystyczny

Dyrektor Artystyczny jest odpowiedzialny za koncepcyjne przygotowanie i realizacje programu ESK,
a takze zapewnienie wysokiego poziomu obchodow, w tym dobor artystow i kuratoréw. Dyrektor
kieruje praca dzialu programowego oraz $ci§le wspoipracuje z Dyrektorem Naczelnym instytucii.

Dzial programowy
Do zadan dziatu nalezy w szczegdlnosci:
opracowanie i realizacja projektow artystycznych,
rozwdj 1 realizacja dziatan sektorowych oraz interdyscyplinarnych w obszarach:
- wspolpracy zagranicznej, edukacji, spraw spotecznych (wykluczenia, partycypacji, zaangazowania),
turystyki, sportu, programu Welcome to Gdansk oraz Hospitality Desk, programu Wolontariat
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metropolitalny — model Gdansk 2016, dziatan rewitalizacyjnych, rozwoju regionalnego (w tym
projektow o zakresie metropolitalnym),
« koordynacja zespotow projektowych oraz pracy Zespotu Programowo-Doradczego,
* przygotowanie strategii oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej
oraz innych programéw grantowych.

Zespol Programowo-Doradczy

Zespot jest gtownym ciatem doradczo-programowym Instytucji Gdansk 2016. Jego zadaniem jest
opiniowanie oraz inicjowanie projektow. W sklad zespotu wchodza przewodniczacy dziesieciu
grup tematycznych:

» Grupy ds.
 Grupy ds.
« Grupy ds.
» Grupy ds.
 Grupy ds.
« Grupy ds.
» Grupy ds.
 Grupy ds.
« Grupy ds.

kultury 1 sztuki

sportu i rekreacji

turystyki i hotelarstwa

wolontariatu

biznesu 1 przedsigbiorczosci

nauki i edukacji

przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
mniejszo$ci narodowych, etnicznych i kultury Kaszub
programu Welcome to Gdansk oraz Hospitality Desk

» Grupy Rada Mtodych

Sktad kazdej z grup powotany zostat w drodze otwartego zaproszenia. Ich cztonkowie to liderzy
kluczowych organizacji 1 instytucji z danej dziedziny lub srodowiska. Wszyscy aktywnie uczest-
niczyli w pracy zar6wno nad pierwsza, jak 1 nad drugg aplikacja Gdanska do tytutu ESK. Kazda
grupa posiada moderatora z zespotu Gdansk 2016, ktéry odpowiada za biezaca pracg grupy. Zespot
Programowo-Doradczy pozostaje w bezposrednich relacjach z Dyrektorem Artystycznym.
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1.2

1.3

W jaki sposob koordynowane bedq dziatania na szczeblu lokalnym i regionalnym w przypadku
zaangazowania w obchody okolic miasta?

Rada Metropolitalna

Udzial w obchodach ESK, zakres dziatan oraz wktad finansowy zostat precyzyjnie zdefiniowany w poro-
zumieniach i listach intencyjnych zawartych z miastami obszaru metropolitalnego po przejsciu etapu pre-
selekcji. Rada Metropolitalna bedzie podmiotem opiniujagcym 1 koordynujagcym zaplanowane oraz nowe,
inicjowane odpowiednio na szczeblu lokalnym i gminnym, dziatania przewidziane w obchodach ESK.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele nastepujacych jednostek:
Instytucji Gdansk 2016,
Urzedu Miejskiego w Gdansku (Biuro Prezydenta ds. Kultury),
Urzegdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego (Departament Kultury),
miast i gmin obszaru metropolitalnego.

Przedstawicielami miast i gmin wchodzacych w sktad Rady sg Petnomocnicy ds. Projektu ESK,
wydelegowani przez odpowiednie wtadze. Cykl pracy Rady przewidziany jest w trybie comiesi¢cz-
nych spotkan, ktérym przewodniczy Dyrektor Naczelny Instytucji Gdansk 2016. Dziatania zglasza
si¢ podczas obrad Rady. Wszelkie decyzje dotyczace projektéw podejmowane sg wickszoscig glo-
sow. Takze poza posiedzeniami Rady utrzymywana jest stata komunikacja oraz istnieje mozliwos¢
zglaszania projektow do dyskusji i1 realizacji.

Jakie przewidziano kryteria i sposob wyboru kierownika artystycznego obchodow? Jacy kandy-
daci bedq brani pod uwage? Kiedy osoba ta zostanie wyznaczona?
Jaki bedzie zakres jej dziatan?

Dyrektor Artystyczny zostanie wytoniony w miedzynarodowym konkursie na przetomie 2011/2012
roku, po wyborze Gdanska do tytutu ESK 2016. Do komisji oceniajacej zostang zaproszeni przed-
stawiciele wtadz miejskich 1 wojewodztwa pomorskiego, Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Na-
rodowego, Komisji Europejskiej (Dyrekcja Generalna ds. Edukacji 1 Kultury), Dyrektor Naczelny
Instytucji Gdansk 2016 oraz autorytety swiata kultury, o ktérych wskazanie poprosimy Narodowy
Instytut Audiowizualny, Instytut Adama Mickiewicza, Instytut Teatralny, Instytut Ksigzki, Narodowe
Centrum Kultury, Instytut Wzornictwa oraz Polski Instytut Sztuki Filmowe;.

Preferowane doswiadczenie zawodowe:
kurator,
dyrektor artystyczny,
rezyser.

Do glownych zadan Dyrektora Artystycznego bedzie nalezato:
przygotowanie koncepcyjne i realizacja programu ESK,
zapewnienie wysokiego poziomu obchoddw, w tym doboru artystow i kuratorow,
kierownictwo nad pracg dziatu programowego,
Scista wspotpraca z Dyrektorem Naczelnym Instytucji Gdansk 2016.



Gléwne wymagania:

« wyksztalcenie wyzsze,

+ minimum pigcioletnie dos§wiadczenie zawodowe ze szczegdlnym uwzglednieniem doswiadczenia
w realizacji projektow artystycznych z udzialem zagranicznych partnerow,

« doswiadczenie w pracy z zespotem kuratorskim lub doswiadczenie w pracy z zespotem kreatywnym,

- indywidualne osiggnigcia tworcze na arenie mi¢dzynarodowej,

* precyzyjna znajomos$¢ zatozen programowych projektu Wolnos¢ Kultury. Kultura Wolnosci,

« zdolnosci negocjacyjne,

« doswiadczenie w pracy organizacyjnej oraz znajomos¢ osrodkow, zespotow, artystow dziatajacych
w Europie i na $wiecie,

* szczegotowa wiedza zwigzana z dominujacymi trendami w sztuce,

« pozytywny stosunek osobisty do Gdanska i Metropolii,

« rekomendacje lub opinie od minimum trzech lideréw osrodkéw i instytucji artystycznych w Europie,

« mozliwo$¢ podjecia pracy na zasadach wytacznosci na okres wyznaczony umowa,

* biegla znajomos$¢ dwoch jezykoéw urzedowych Unii Europejskiej. Preferowana znajomos¢ jezy-
ka polskiego.

FINANSOWANIE OBCHODOW

2.
1le wynosity srodki budzetowe przeznaczane przez miasto na kulture w ciggu ostatnich pieciu lat
2.1 (prosze wypetni¢ tabele ponizej)?
$RODKI BUDZETOWE PRZEZNACZONE NA KULTURE $RODKI BUDZETOWE PRZEZNACZONE NA KULTURE
(W EURO’) (JAKO PROCENT CALEGO ROCZNEGO BUDZETU
MIASTA)
2007 : 12612388 : 4,22%
2008 22422970 : 4,97%
2009 21905305 : 4,56%
2010 21390529 : 4,02%
2011 : 32021898 : 4,80%
" Kwoty w EUR liczone wg kursu 1 EUR =4 PLN
Prosze przedstawic ogolng strukture budzetu dla projektu ,, Europejska Stolica Kultury”
2.2 (1. srodki przeznaczone na realizacje projektu) poprzez wypelnienie ponizszej tabeli.

312 mln PLN (78 mIn EUR) to budzet przewidziany na caty okres obchodow, ktory wraz z okresem
przygotowan obejmie lata 2011-2016. Na sam rok obchodoéw — rok 2016 — zatozony budzet wynosi
167,5 min PLN (41,88 mIin EUR).

Projekt zaklada trwale efekty zwigzane z utrzymaniem zwigkszonych wydatkéw na kulturg w miescie
i regionie. W zwigzku z powyzszym tabele uwzgledniaja rowniez planowany poziom przychodéw
na rok 2017 i lata pdzniejsze, z tym, ze kwoty te nie s wliczone w budzet obchodow.

W perspektywie okresu po 2016 roku zwigkszone zostang wydatki ze srodkéw miejskich i regional-
nych, ale zaktadamy takze wigksze wptywy z funduszy Unii Europejskiej i kontraktéw sponsorskich.
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Okres 20102016 to takze czas boomu inwestycyjnego w miescie, w tym w zakresie infrastruktury
kulturalne;j. Jest to wynik konsekwentnej realizacji strategii miasta i ukierunkowanie jej na rozwoj
kulturalno-turystyczny. Nie jest mozliwe Sciste rozgraniczenie wydatkéw inwestycyjnych na te, ktore
sa spowodowane lub przyspieszone wylacznie z uwagi na starania o tytul ESK (szerzej w rozdziale
I, s. 85). Stad w tabeli ponizej wyszczegdlnione zostaly wytacznie wydatki inwestycyjne zapla-
nowane w zwiazku z projektami realizowanymi w ramach projektu Europejska Stolica Kultury:
migdzy innymi budowa Galerii na Wodzie, adaptacja Muzeum Praw Czlowieka, wydatki zwigzane
z renowacja hali B90 na terenie stoczni i dostosowaniem jej do wymogdéw wystawienniczych.

LACZNE WYDATKI
W BUDZECIE

WYDATKI
NA DZIALALNOSC

(W EURO) (OPEX, W EURO)

78 000 000 :

74500 000 :

WYDATKI
NA DZIALALNOSC
(OPEX, W %)

WYDATKI
INWESTYCYJNE
(CAPEX, W EURO)

WYDATKI

95,51 : 3500000 :

INWESTYCYJNE
(CAPEX, W %)

4,49

Z SEKTORA
PUBLICZNEGO
(w EURO)

LACZNE DOCHODY
BUDZETU
(W EURO)

78 000 000 :

72000 000 :

Z SEKTORA
PUBLICZNEGO
(W %)

Z SEKTORA
PRYWATNEGO
(W EURO)

Z SEKTORA
(W %)

9231 : 6000000 :

PRYWATNEGO

7,69

DOCHOD Z SEKTORA
PUBLICZNEGO (W EURO)

W %

(W ODNIESIENIU DO
LACZNEGO BUDZETU)

PROSZE OKRESLIC:
KWOTA PLANOWANA
KWOTA ZAPEWNIONA

Rzad krajowy 8200 000 : 10,51 : planowana
Miasto 42 602 500 54,62 zapewniona
Region 13 325 000 17,08 zapewniona
UE 6250 000 8,01 planowana
Inne: wplywy 1622500 : 2,08 : planowana

2.3 Prosze wyjasnic¢ budzet operacyjny projektu ESK, wypetniajgc tabele ponizej.

a) Laczne wydatki na dziatalno$¢:

LACZNE WYDATKI
NA DZIAtALNOSC

WYDATKI
PROGRAMOWE
(W EURO)

WYDATKI

(W EURO) (W %)

74 500 000 52500 000 :

PROGRAMOWE

70,47 :

PROMOCJA
1 MARKETING
(W EURO)

PROMOCJA
I MARKETING
(W %)

WYNAGRODZENIA,
KOSZTY OGOLNE,
ADMINISTRACJA
(W EURO)

10 180 000 : 13,66 :

11 820 000 :

WYNAGRODZENIA,
KOSZTY OGOLNE,
ADMINISTRACJA
(W °/o)

15,87




2.4

b) Planowany harmonogram ponoszenia wydatkéw na dziatalno$¢:

OKRES WYDATKI WYDATKI PROMOCJA PROMOCJA WYNAGRODZENIA, WYNAGRODZENIA,
WYDATKOWANIA | PROGRAMOWE PROGRAMOWE I MARKETING | | MARKETING KOSZTY OGOLNE, KOSZTY OGOLNE,

(w EURO) (W %) (W EURO) (W %) ADMINISTRACJA ADMINISTRACJA

(W EURO) (W %)

2011 300000 : 30,00 : 400 000 : 40,00 : 300 000 : 30,00 1 000 000
2012 875000 : 37,96 : 357500 : 1551 : 1072500 : 46,53 © 2305000
2013 3670000 : 67,71 : 387500 : 7,15 : 1362500 : 25,14 0 5420000
2014 6132500 : 68,71 : 467500 : 524 2325000 : 26,05 © 8925000
2015 9550000 : 63,77 : 2650000 : 17,70 : 2775000 : 18,53 © 14975000
2016 31972500 : 7635 1 5917500 : 14,13 3985000 : 9,52 © 41875000
Razem 52500 000 : 7047 1 10180000 : 13,66 : 11820 000 : 15,87 © 74500 000
2017 5000000 : 7143 ¢ 800 000 : 1143 1200 000 : 17,14 7000 000
Pozniej 800000 : 36,36 : 800 000 : 36,36 : 600 000 : 2727 © 2200000

Lgczne wydatki inwestycyjne:

Tabela ponizej przedstawia wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem miasta przypadajace na okres
staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, ale takze zainicjowane przez organizacj¢ Mistrzostw
Europy EURO w 2012 roku czy wynikajace ze strategii rozwoju miasta — zwigzane z tworzeniem
nowej infrastruktury, rozbudowa drég, budowa i modernizacja boisk, ulepszaniem komunikacji
miejskiej, rozbudowa lotniska im. Lecha Walesy.

WYDATKI
INWESTYCYJNE
2010-2016

(W EURO;
1EUR = 4 PLN);

1028629423 : 273 493 746* 82266 288 : 672 869 389

* W tym 3,5 mln EUR (CAPEX projektu ESK)

Wsrod catosci wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych przez Gdansk mozemy wyszczeg6lnié te,
ktore zwigzane sg $Scisle z rozwojem infrastruktury kulturalnej i turystycznej, na przyktad jesli
pokazujemy inwestycje drogowe, to realizowane w zwigzku z obiektami kulturalnymi i wielo-
funkcyjnymi (jak stadion PGE Arena czy hala Ergo Arena). Calo$ciowe wydatki w tym zakresie
wskazuje ponizsza tabela.

WYDATKI INWESTYCYJNE
ZWIAZANE Z ROZWOJEM
INFRASTRUKTURY

KULTURALNO-TURYSTYCZNEJ
2010-2016
(W EURO; 1 EUR = 4 PLN);

374760 790 : 273 493 746* 50366 288 : 50 900 756

* W tym 3,5 mln EUR (CAPEX projektu ESK)
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2.5

2.6

Czy podmioty zarzqdzajqce finansami publicznymi (miasto, region, panstwo) podjely juz decyzje
w zakresie wsparcia finansowego dla projektu? Jesli nie, to kiedy to nastgpi?

Miasto Gdansk

Miasto Gdansk na okres przygotowan i opracowania aplikacji zabudzetowato do konca 2011 roku
srodki w wysokosci 11,5 mln PLN (2,87 mln EUR). W 2010 roku, z uwagi na impuls, jaki daty
starania i realizowane projekty, budzet zostat powigkszony o 1 mln PLN (250 tys. EUR). O taka
samg kwote zostal zwigkszony budzet przewidziany na rok 2011. W celu zapewnienia stabilno$ci
finansowania projektu Rada Miasta Gdanska podjeta 17 lutego 2011 roku stosowng uchwatg o kon-
tynuacji podmiotu koordynujacego starania w formie samorzadowe;j instytucji kultury.
Zadeklarowany wktad miasta w projekt Gdansk 2016 Europejska Stolica Kultury to 170,41 mln
PLN (42,6 mln EUR) na okres przygotowan i rok obchodow.

Wojewddztwo pomorskie oraz miasta i gminy Metropolii

Specyfika gdanskiej kandydatury jest bliska wspotpraca 1 wsparcie regionu. Odzwierciedla to
takze wklad wtadz regionalnych (samorzad wojewddztwa pomorskiego) 1 poszczegdlnych miast
Metropolii. Wktad samorzadu wojewodztwa pomorskiego w catym okresie przygotowan wyniesie
28,72 mln PLN (7,18 min EUR).

Wktad poszczegolnych miast obszaru Metropolii jest zalezny od ostatecznej liczby projektow, ktore
znajda si¢ w programie. W calym okresie obchoddw 1 przygotowan szacujemy go na 24,6 mln PLN
(6,15 min EUR). Bedzie zatwierdzany w rocznych budzetach poszczegoélnych miast. Kazde z miast
podpisato indywidualnie list intencyjny okreslajacy minimalny poziom budzetu przeznaczonego na
realizacj¢ projektu Europejskiej Stolicy Kultury w latach 2012-2016.

Srodki panstwowe

Do czasu ztozenia wniosku Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego — koordynator projek-
tu w Polsce — nie zadeklarowato nominalnej kwoty na projekt ESK 2016. Szacujemy, ze minimalny
udziat funduszy centralnych (dystrybuowanych przez MKiDN lub inne jednostki) w okresie pigciu
lat powinien wynosi¢ nie mniej niz 10% catkowitego budzetu.

Jak wyglgda plan w zakresie uwzglednienia sponsorow w projekcie?

Jako sponsoring definiujemy zaréwno $rodki pozyskane od podmiotow komercyjnych, jak i $rodki
od partnerow poszczegdlnych projektow. Zaktadamy sponsoring finansowy (wsparcie catoSciowe
projektu przez sponsoréw strategicznych oraz sponsoring pojedynczych projektow), jak 1 rzeczowy
Ww postaci wsparcia: infrastrukturalnego, logistycznego, technicznego, doradczego.

Prace nad pozyskaniem prywatnych i innych srodkéw niepublicznych biuro Gdansk 2016 rozpoczeto
jeszcze w 2009 roku. W 2010 roku wplywy z sektora prywatnego wsparty budzety flagowych projek-
tow zainicjowanych z uwagi na starania Gdanska o tytut ESK. Z innymi partnerami, takimi jak cho¢by
British Council, juz dzi§ Gdansk realizuje wieloletni program Active Citizens (88% budzetu projektu
jest finansowane ze Srodkoéw Partnera, budzet na lata 2009-2010 to ponad 605 tys. PLN (151 tys.
EUR). Planujemy wspotprace miedzy innymi z Instytutem Cervantesa (z uwagi na polsko-hiszpanska
wspotprace w 2016 roku) 1 innymi instytutami kultury dzialajagcymi w Polsce oraz fundacjami (na
przyktad Fundacja Stefana Batorego).



2.7

W okresie przygotowan podjete zostaly bezposrednie rozmowy z kluczowymi firmami majagcymi
swoje siedziby na terenie Metropolii, miedzy innymi z Grupa Kapitatlowa Lotos, Koncernem Ener-
getycznym Energa, Grupg Kapitatlowa Elnord, Grupa Ergo Hestia, firmg LPP SA, Elektrocieptow-
niami Wybrzeze SA, Stocznig Gdansk SA, a takze firmami z siedziba poza Metropolig o zasiggu
ogoblnopolskim, zainteresowanymi promocja w regionach, takimi jak Polkomtel SA, Era czy Orlen.
Rozmowy dotycza zaréwno poszczegdlnych projektow kulturalnych, jak 1 partnerstw strategicznych
w odniesieniu do roku 2016.

Program obchodéw jest mocno skorelowany z profilem high tech 1 IT, ktory stanowi najsilniej rozwi-
jajacy sie sektor w Gdansku 1 regionie. Pozyskalismy deklaracje wspolpracy ze strony Pomorskiego
Klastra ICT/ETL

Wptywy sponsoréw w projekcie ESK szacujemy na poziomie 24 mln PLN (6 mln EUR), co stanowi
7,69% catosciowego budzetu. Szacunki byty robione na bazie potencjalu Gdanska i regionu oraz oparte
s na szczegOlowej analizie, jakg przeprowadziliSmy wraz z firmg 2mgroup Marketing Solutions.

Opracowanie Strategia pozyskiwania sponsoréw do realizacji programu Gdansk 2016 zamieszczona
jest w e-zeszycie.

Zaktadamy réwniez alternatywne formy obustronnej wspotpracy i wymiany §wiadczen. W celu
upowszechniania r6znych form partnerstw rozpoczeliSmy wspotprace z polskim i londyfhskim Arts
& Business — instytucjami zajmujacymi si¢ tematem sponsoringu w kulturze i innymi formami
wspOtpracy $wiata biznesu i sztuki. Cykl warsztatow i konferencji rozpoczety w 2011 roku bedziemy
kontynuowa¢ w latach kolejnych z udziatlem przedstawicieli Arts & Business, ale przede wszystkim
0s0b zaangazowanych w projekty kulturalne (ze strony zaréwno instytucji kultury, jak i partnerow),
takze 0sob bezposrednio odpowiedzialnych za wspolprace w ramach projektu ESK.

Jak powinien wyglgdac harmonogram przekazywania srodkow miastu i/lub podmiotowi
odpowiedzialnemu za przygotowanie i wdrozenie projektu ESK w przypadku otrzymania
przez miasto tytutu Europejskiej Stolicy Kultury (prosze wypetnic tabele ponizej)?

a) srodki przeznaczane na pokrycie wydatkéw na dziatalnosé

UE 400000 1550000 1 3400000 : 5350000
Rzad krajowy : : 392000 : 400 000 : 1690000 : 5718000 : 8 200 000
Miasto 1000000 i 2017500 : 3320000 : 6175000 i 6580000 : 20910000 : 40002500
Region 217500 : 1208 000 : 1450000 ;3150000 : 7299500 1 13325000
Sponsorzy 70 000 : 500000 : 500000 : 2005000 : 2925000 : 6 000 000

Inne 1622500 : 1622 500

87
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b) $rodki przeznaczane na pokrycie wydatkdéw inwestycyjnych

14 320 146 28 366 225 9 156 466 3602 138 1,500 602 0
Rzad krajowy™ ! 773 607 : : : 89 608 000 : :
Miasto : 32812447 : 46019780 : 39144 460 : 20 661755 : 19225838 : 15036 750
Region : : : :
Sponsorzy™** : 9119500 : : : : 12900 000 :
Inne : 500000 : 500 000 : :

* Srodki unijne przeznaczone na infrastrukturg sa przyznane do 2013 roku. Zgodnie z reguta n+2 moga byé wykorzystane przez dodatkowe 2 lata. Z uwagi
na brak ogtoszenia priorytetow dotyczacych okresu 2014-2020 miasto ani region nie mogg jeszcze deklarowa¢ wptywow unijnych dla inwestycji kultu-
ralnych na 2016 rok.

" Wydatki inwestycyjne zwigzane z projektami: Przebudowa i rozbudowa infrastruktury kulturalnej Centralnego Muzeum Morskiego w Gdansku na
potrzeby Osrodka Kultury Morskiej oraz Budowa Muzeum I Wojny Swiatowej w Gdansku.

ek

Wydatki inwestycyjne ponoszone przez prywatne przedsigbiorstwa dotyczace ostatniej fazy budowy Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz
nowej siedziby Muzeum Bursztynu, realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Kwota zostala umieszczona w roku przewidywanym
jako zakonczenie inwestycji. Nie mozna obecnie przedstawi¢ szczegétowego harmonogramu, gdyz ostateczne harmonogramy rzeczowo-finansowe zostang
ustalone przez inwestorow po sporzadzeniu finalnych koncepcji urbanistyczno-architektonicznych, zatwierdzonych przez Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow oraz przez Miasto Gdansk.

Jakq kwote z catosci budzetu rocznego miasto zamierza przeznaczy¢ na kulture po roku ESK
(w euro oraz jako procent budzetu rocznego)?

Na 2017 rok miasto zamierza przeznaczy¢ dodatkowe 14 mIn PLN (3,5 mIn EUR) na kulturg (wzrost
na poziomie 15% budzetu kultury i1 okoto 0,75% budzetu ogdlnego, analizujgc ostatnie piec¢ lat
budzetowych).

W latach kolejnych miasto przeznaczy dodatkowo nie mniej niz 6 min PLN (1,5 mln EUR) na
budzet kultury. To stanowi¢ bedzie wzrost na poziomie okoto 6,5% w stosunku do dzisiejszego
budzetu na kulturg.

Budzet kultury Gdanska to migdzy 4 a 5% cato$ciowego budzetu Gdanska. Zamierzeniem wiadz
miasta jest ustalenie wysokos$ci budzetu kultury na poziomie okoto 6% catkowitego budzetu w per-
spektywie do 2020 roku.
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1. Jakie sq zalety miasta w dziedzinie dostgpnosci (transport regionalny, krajowy i migdzynarodowy)?

Gdansk jest potozony w potnocnej czesci Polski na skrzyzowaniu trzech szlakow komunikacyjnych
— powietrznego, naziemnego 1 wodnego — dzigki czemu jest bardzo dobrze skomunikowany z kazda
czescig Europy 1 $wiata.

Wspotrzedne potozenia Gdanska: 55°22° N; 18°38° E
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Komunikacja powietrzna
« Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdansku-Rebiechowie:
« przepustowos¢ 5 milionéw pasazeréw rocznie zapewni nowy Terminal 2, ktory powstanie do
2012 roku,
- aktualnie 48 potaczen lotniczych z najwigkszymi tranzytowymi portami Europy,
- drugie lotnisko w Polsce (po Krakowie) pod wzgledem ilo$ci rejséw tanich linii lotniczych,
- jedyny w kraju, a drugi w Europie, ,,Terminal Miasto” w centrum Gdanska, umozliwiajacy
zakup biletow, szybka odprawe 1 nadanie bagazu,
- komfortowy i tatwy sposob dojazdu z lotniska do kazdego miejsca Gdanska i1 Metropolii dzigki
nowej linii Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (powstanie do 2015 roku) oraz Obwodnicy Trojmiasta.
« Nowo powstajacy Miedzynarodowy Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo.
« 2 ladowiska przeznaczone do celow rekreacyjno-cywilnych, znajdujace si¢ w granicach Metropolii
(Pruszcz Gdanski i Korne).

Komunikacja drogowa
« Siatka drog dojazdowych do Gdanska i Metropolii:
- polaczenie z Europa Zachodnig przez Niemcy: E28, droga krajowa nr 6,
- potaczenie z Europg Wschodnig: E22, droga krajowa nr 22,
- autostrada A1 Amber One laczy Gdansk i Pomorze z potudniem Polski i Europy (inwestycja
zostanie catkowicie ukonczona w 2013 roku),
- Obwodnica Trdjmiasta (S6): Gdansk — Sopot — Gdynia,
- potaczenia potudniowe oprocz Amber One: E75 (rozbudowywana do trasy ekspresowej), E77,
czyli droga krajowanr 117,
- nowo powstata Obwodnica Potudniowa — droga ekspresowa taczaca droge krajowa nr 7 z Ob-
wodnicg Trdjmiasta (planowane ukonczenie: 2012).
« Siatka drog wewnetrznych
Gloéwna trasa przelotowa Al. Zwycigstwa — Al. Grunwaldzka — Al. Niepodlegtosci taczaca centra
trzech najwigkszych miast Metropolii (Gdanska, Sopotu, Gdyni) pozwala na sprawng komunika-
cje pomigedzy miastami, alternatywe stanowi Obwodnica Trdymiasta. Nowe inwestycje drogowe
(wickszo$¢ zakonczona do 2012) wptyna na usprawnienie ruchu na przyktad pomiedzy lotniskiem
a stadionem pitkarskim PGE Arena (Nowa Stowackiego), lotniskiem a portem pasazersko-prze-
fadunkowym (Trasa Sucharskiego), stadionem a Halg Sportowo-Widowiskowa Ergo Arena na
granicy Gdanska i Sopotu (Droga Zielona) czy tranzytowe polaczenie centrum miasta z regionem
Kaszub (Trasa W-Z z Weztem Karczemki). W planach jest takze szybka przeprawa drogowa mie-
dzy droga krajowa nr 7 (z Warszawy), portem i stadionem pitkarskim (Tunel pod Martwa Wista).

Komunikacja wodna

Dogodne potozenie umozliwia wykorzystanie warunkéw naturalnych (rzeki, kanaty, Zatoka Gdan-

ska) do zwigkszenia dostgpnosci miasta i regionu.

+ Gdansk i Gdynia dysponuja portami handlowo-pasazerskimi, w tym mi¢dzykontynentalnym por-
tem przetadunkowym tzw. hubem — centrum przetadunkowym, a terminale pasazerskie obstuguja
rocznie 150 wycieczkowcow, 155 tysiecy pasazerow, promy samochodowe (nowe dwupoziomowe
stanowisko ro-ro).

« Mariny 1 porty jachtowe to udogodnienie dla podrozujacych szlakami morskimi:

+ 1500 jednostek rocznie w gdanskich basenach jachtowych,

- obecnie 6 dostgpnych przystani zeglarskich i 1 kajakowa; do 2015 powstanie 7 nowych przystani
i marin, w tym Miasteczko Zeglarskie w ramach programu Ozywienia drég wodnych w Gdansku,

- Petla Zutaw — projekt ponadregionalny skutkujacy kompleksowym rozwojem turystyki wodne;
w obszarze Delty Wisty i Zalewu Wislanego (planowane ukonczenie: 2014/2015),
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- zagospodarowanie terenéw nabrzezy Optywu Motltawy od Martwej Wisly do Nowej Motta-
wy — program stworzenia petli wodnej dla indywidualnych jednostek ptywajacych, a takze dla
transportu masowego w sercu miasta (planowane ukonczenie: 2015).

« Tramwaj wodny zapewnia komunikacje¢ mi¢dzy Trojmiastem a Pétwyspem Helskim i atrakcje
turystyczne. W ramach programu Ozywienie drog wodnych w Gdansku powstang dwie nowe
wodne linie tramwajowe (11 1 8 przystankéw) do konca 2012 roku.

Komunikacja alternatywna

Komunikacja alternatywna to priorytet w polityce komunikacyjnej miasta i regionu:

¢ 83 km infrastruktury rowerowej w Trojmiescie. Gdansk jest liderem w Polsce pod wzgledem
drég 1 sciezek rowerowych. Wspolnie z Sopotem 1 Gdynig realizuje projekt Rozwoju komunikacji
rowerowej Aglomeracji Trojmiejskiej. W latach 20102013 powstanie 85 km nowych tras, a 11 km
zostanie zmodernizowanych i przystosowanych do standardow bezpieczenstwa i komfortu,

+ Gdansk zainicjowal partnerska strategi¢ rozwoju infrastruktury rowerowej w calym Trojmiescie
(,,Rozwoj komunikacji rowerowej Aglomeracji Trojmiejskiej w latach 2007-2013”),

« W Gdansku powstala trzecia w Polsce (po krakowskiej BikeOne i rzeszowskiej RoweRes) sa-
moobstugowa wypozyczalnia rowerow miejskich. Trojmiejski Rower Miejski to ponad 50 stacji
postojowych rozlokowanych w Gdansku 1 Sopocie, oferujacych okoto 1200 rowerdow.

Komunikacja kolejowa

Miasto, wraz z regionem, jest dobrze skomunikowane z wieloma miastami europejskimi, posiada
tez dobrze rozwinigta sie¢ polaczen kolejowych w ruchu krajowym.

Atutem miasta jest jego liniowe potozenie. Funkcje informacyjne oraz logistyczne roztozone sg na
trzy dworce: Gdansk Gtowny, Gdansk Wrzeszcz 1 Gdansk Oliwa, co daje mozliwos¢ rozpoczgcia
podroézy z réznych czgsci miasta i catej Metropolii (liniowo sg takze roztozone miasta Sopot, Gdynia,
Rumia, Reda, Wejherowo, Pruszcz 1 Tezew).

Uwzglednienie potaczenia Gdansk — Warszawa w projekcie budowy szybkiej kolei pozwoli skroci¢
czas podrozy o ponad potowe. Jest to element ogdlnopolskiego projektu Kolej Duzej Predkosci (KDP).
Rozpoczecie prac jest planowane na 2013 rok, ukonczenie w roku 2020.

Komunikacja publiczna w Metropolii

» Tramwaje 1 autobusy
W Gdansku 1 w sgsiednich miastach (Tczew, Pruszcz Gdanski, Sopot, Gdynia, Rumia, Reda i Wej-
herowo) funkcjonuja rézne srodki transportu publicznego, takie jak autobusy, tramwaje, trolejbusy
oraz naziemne metro: Szybka Kolej Miejska.

« Szybka Kolej Miejska
SKM jest najbardziej cenionym przez mieszkancow Metropolii srodkiem komunikacji. Obejmuje 22
przystanki na trasie 32 km 1 taczy wszystkie miasta wchodzace w sktad obszaru metropolitalnego.
Obstuguje 100 tysiecy pasazerow dziennie, dziatajac 24 godziny na dobg¢ przez 7 dni w tygodniu.
Czas migdzy pociggami w godzinach szczytu to 7 minut. Do roku 2015 powstanie Pomorska Kolej
Metropolitalna zintegrowana z juz istniejacg linia SKM. Budowana druga trasa Szybkiej Kolei
Miejskiej potaczy lotnisko im. Lecha Walesy w Gdansku z lotniskiem Gdynia-Kosakowo.

2. Jakim potencjatem noclegowym i bazq turystyczng dysponuje miasto?

Baza noclegowa Gdanska i Metropolii — dzigki rosngcemu zainteresowaniu miastem turystow
1 przedsigbiorcéw oraz przyznaniu miastu prawa do organizacji wydarzen w ramach EURO
2012 — rozwija si¢ bardzo dynamicznie.



Gdansk dysponuje blisko 15 tysigcami miejsc noclegowych'.

TABELA. ILOSC MIEJSC NOCLEGOWYCH W GDANSKU

HOTELE % % % % % - 715

HOTELE * % % % 1116
woreie -+ [ 1995
HOTELE % % 280

PENSJONATY I 135
SCHRONISKA

441

NIESKATEGORYZOWANE" 5527

" Wedtug Referatu Turystyki Urzedu Miejskiego w Gdansku: domy gos$cinne, wille, zajazdy, apartamenty, domy turysty, hostele.

Bliskos$¢ potozenia Sopotu, Gdyni, Pruszcza Gdanskiego czy Malego Trojmiasta (Rumia, Reda,
Wejherowo) oraz rozpigtos¢ regionu Kaszub stwarza mozliwos¢ dodatkowego zaplecza noclegowego.
Do roku 2013 sam Gdansk bedzie mogl gosci¢ jednoczesnie ponad 20 tysigcy osob. Po uwzgled-
nieniu Gdyni i Sopotu liczba ta wzrasta o kolejnych 10 tysiecy.

W odlegtosci do 2 godzin od centrum Gdanska obszar metropolitalny moze zaoferowac*:

. 7 527 OBIEKTOW
60 159 POKOI

A 199 870 Miessc NocLEGOWYCH

Unikalng warto$cig turystyczng Gdanska 1 catej Metropolii jest bezposredni dostep do Morza
Baltyckiego (oddzielonego od terenow miejskich rozlegtymi piaszczystymi plazami) oraz tereny
zielone na wzgorzach morenowych tworzace Trojmiejski Park Krajobrazowy.

Gdanskie zaplecze kulturalno-turystyczne obejmuje:

* 4 kompleksy kinowe (31 sal kinowych),

« 3 kina studyjne (ponad 1600 miejsc),

« 8 teatrow (w tym Teatr Le$ny) + 5 na terenie Sopotu i Gdyni (1 sezonowy na plazy),
« Panstwowg Opere¢ Battycka,

« Polska Filharmoni¢ Battycka.

Dodatkowo w bazie turystycznej miesci si¢:
¢ 12 centrow kultury,
* 40 galerii sztuki,

! Na dzien 31.12.2010, dane z Referatu Turystyki Urz¢du Miejskiego w Gdanisku.
2 Biuro Prasowe Kancelarii Prezydenta Urzgdu Miejskiego w Gdafisku.
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« 21 jednostek muzealnych (tacznie z Muzeum IT Wojny Swiatowe;),
* 9 domoéw kultury (Gdanski Archipelag Kultury).

Dostgpna baz¢ uzupetniajg liczne obiekty na pograniczu sportu i rozrywki — stadiony petnigce
funkcje aren wydarzen sportowych oraz miejsc masowych wydarzen kulturalnych:

« jeden z pigkniejszych stadionéw w kraju PGE Arena Gdansk pomiesci okoto 44 tysigce widzow,
- stadion lokalnego klubu Lechii Gdansk, pojemno$¢ 12 tysiecy widzow,

* oprocz tego trzy stadiony w Sopocie 1 Gdyni (w tym Narodowy Stadion Rugby).

Metropolia pod wzgledem nowoczesnych hal widowiskowo-sportowych jest liderem w kraju. Oprocz
nowo wybudowanej Ergo Areny na granicy Gdanska i Sopotu (pojemnos¢ do 15 tysiecy widzow),
na terenie Metropolii znajduje si¢ jeszcze 5 wielofunkcyjnych hal (kazda dla kilku tysiecy osob):
Hala Olivia w Gdansku, Hala Widowiskowo-Sportowa AWFiS Gdansk, Hala Tysigclecia w Sopocie,
Hala Sportowo-Widowiskowa w Gdyni, Hala Gdynskiego Osrodka Sportu 1 Rekreacii.

Dodatkowe atrakcje turystyczne to:

« bliskos¢ Potwyspu Helskiego (centrum ekstremalnych sportéw wodnych),

« wielo$¢ drog rowerowych 1 $ciezek zdrowotnych,

« jeden z najwigkszych parkoéw zoologicznych — Miejski Ogrod Zoologiczny Wybrzeza,
« nowoczesny sopocki Aquapark.

Rozlegle tereny Migdzynarodowych Targéw Gdanskich SA z halami wystawienniczymi, bogato
wyposazone hotelowe sale konferencyjne czy akademicka infrastruktura konferencyjna to stabilne
uzupelnienie sektora MICE (meetings, incentives, conventions, events).

Ogromnym potencjatem miasta sg przestrzenie urbanistyczne, w ktorych organizuje si¢ masowe
wydarzenia kulturalne:

* Przestrzen Wolno$ci (na terenach postoczniowych; ponad 100 tysiecy oséb),

« Plac Zebran Ludowych (44 tysigce osob),

« Targ Weglowy (do 20 tysigcy osdb),

« tereny zielone i parki (Orunski, Kuzniczki, Oliwski, Reagana).

Zaplecze handlowe i1 gastronomiczne zapewnia:
¢ 7 duzych centréw handlowych, czynnych 7 dni w tygodniu,
« ponad 535 lokali gastronomiczno-ustugowych (kawiarenek, pubow, restauracji).

Jakie projekty w dziedzinie infrastruktury miejskiej i turystycznej, w tym renowacji,
zaplanowano do realizacji w okresie do roku, w ktorym miasto miatoby nosic¢ tytut ,, Europejskiej
3. Stolicy Kultury”? Jak wyglgda harmonogram tych prac?

Infrastruktura miejska — kultura i turystyka

Gdansk dazy do przemiany w miasto jeszcze bardziej mobilne, sprawne komunikacyjnie 1 sprzyjajace
aktywnosci. W tym celu realizuje szereg projektow 1 inwestycji z sektora kultury czasu wolnego
1 edukacji. Stara si¢ rowniez stworzy¢ przyjazng przestrzen dla rozwoju przedsigbiorczosci, biznesu
oraz nowych technologii, uruchamiajac wiele projektéw stymulujacych rozwoj nauki oraz przyptyw
nowych inwestoréw 1 kapitatu.
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Budowa siedziby Europejskiego Centrum Solidarnosci

ECS zostalo powotane jako instytucja majaca na celu propagowanie idei Solidarnosci. Nowoczesna
1 wielofunkcyjna siedziba, powstajaca na terenach postoczniowych, obrazuje nowe, wspotczesne
podejscie do znaczenia Solidarnosci oraz wartosci z nig zwigzanych. Budynek w ksztalcie kadtuba
statku, o powierzchni 28 988,76 m? (powierzchnia uzytkowa to 19 422,09 m?), dzigki zastosowaniu
nowoczesnych technologii prezentacyjnych bedzie spetniat funkcje wystawiennicze, edukacyjne
oraz konferencyjne. Obiekt bedzie stanowit serce nowo powstajacej dzielnicy Gdanska — Mtodego
Miasta. Ukonczenie inwestycji: 2012.

Budowa Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego

Budynek Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego jest pierwszym budynkiem teatru dramatycznego
w Polsce zbudowanym od podstaw po 11 wojnie §wiatowej. Nawigzuje do tradycji teatru elzbietan-
skiego. Jego wyrdznikiem, oprocz najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych, bedzie mozliwos¢
swobodnego kreowania przestrzeni teatralnej za pomocg sceny wiloskiej (pudetkowej) lub elzbietan-
skiej (otwartej) oraz otwierany dach, pozwalajacy na tworzenie warunkow odbioru przedstawien
poréwnywalnych do czaséw teatru epoki Szekspira. Honorowym patronem Gdanskiego Teatru
Szekspirowskiego jest ksigz¢ Walii. Ukonczenie inwestycji: 2013.

Muzeum II Wojny Swiatowej

Muzeum powstaje w wyniku wspolpracy wladz samorzadowych i krajowych. Bedzie przedstawiac¢
losy miedzynarodowej ludnosci cywilnej, codziennos$¢ zotnierska, roznorodne formy oporu oraz
zycia w ekstremalnych warunkach wojny i okupacji. Interaktywnie wprowadza zwiedzajacych
w historie Gdanska i $§wiata, pograzonego w stanie wojny. Multimedialne, tematyczne sale czy kino
z archiwalnymi zapisami z tamtych czasow beda stanowi¢ alternatywe dla tradycyjnego zwiedzania.
Miasto przekazato darowizne w postaci dziatki o warto$ci 53 mln zt. Ukonczenie inwestycji: 2014.

Centrum $w. Jana

Koscidl $w. Jana to jedyny kosciot w Gdansku, ktérego nie odrestaurowano po zniszczeniach
wojennych. Zarzadzany przez Nadbattyckie Centrum Kultury, budynek zostat zaadaptowany na
Centrum Kulturalno-Kongresowe. Projekt rewitalizacji zaktada odrestaurowanie wnetrza kosciota
oraz odbudowe sasiadujacych z nim kamienic. We wnetrzu powstanie nowoczesna infrastruktura
wzbogacajaca dotychczasowe mozliwo$ci wystawiennicze i techniczne obiektu. Ukonczenie in-
westycji: 2011.

Modernizacja Teatru Miniatura w Gdansku

Teatr lalkowy jest obecnie poddawany gruntownej modernizacji: przebudowa sceny, powiekszenie
widowni, system dedykowany osobom niedostyszacym lub z silnymi wadami stuchu. Jest to pierw-
szy tego typu system w regionie i jeden z niewielu w Polsce. Ukonczenie inwestycji: 2011/2012.

Program rewitalizacji czterech dzielnic Gdanska

Gdansk prowadzi program dla zdegradowanych 13 obszaréw miasta celem ich rewitalizacji: spo-
fecznej 1 infrastrukturalnej. Obecnie sg nim objete cztery dzielnice: Dolne Miasto, Dolny Wrzeszcz,
Letnica oraz Nowy Port. Wymierne rezultaty sa juz dostrzegalne, na przyktad w Nowym Porcie
powstaje filia Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA I — z szeregiem sal warsztatowych, galerii,
sal prob oraz miejsc przeznaczonych dla artystow w ramach programow rezydencji. W Letnicy po-
wstal nowoczesny stadion PGE Arena wraz z kompleksem konferencyjno-wystawienniczym. Prace
modernizacyjne i renowacyjne zabytkowych kamienic, traktow pieszych i bastionéw na Dolnym
Miescie rozpoczety sig juz na poczatku roku 2011.



IV INFRASTRUKTURA MIASTA

Bedzie tam takze kontynuowany migdzynarodowy projekt Zewnetrzna Galeria Miasta Gdanska.
Dzigki niej stworzone przez artystow instalacje na stale wkomponujg si¢ w krajobraz dzielnicy.

Rozbudowa Centrum Hewelianum

Na terenie napoleonskich obiektow fortyfikacyjnych powstaje kompleks edukacyjno-rekreacyjny,
bedacy alternatywng oferta dla turystow. Po zabiegach renowacyjnych forty stang si¢ miejscem
przystosowanym do organizacji wystaw, konferencji, wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych oraz
pokazow plenerowych 1 rekonstrukeji historycznych. Powstanie tu rowniez interaktywna strefa
nauki i eksperymentu. Ukonczenie inwestycji: 2013.

Adaptacja Wyspy Spichrzéw — nowa siedziba Muzeum Bursztynu

Wyspa Spichrzoéw na Motlawie to szczegdlne miejsce w samym $rodku historycznego Gdanska,
ktore od konca wojny do dzi$ nie zmienito swojego wygladu, przypominajac tym samym skale
zniszczen, jakie dotknely miasto. W ramach partnerstwa publiczno-prywatnego inwestor wprowadzi
nowoczesne formy przestrzenne, wpisujace si¢ w historyczne zalozenia architektoniczne. Na wy-
spie powstang obiekty ustugowo-hotelarskie oraz nowa siedziba Muzeum Bursztynu. Ukonczenie
inwestycji: 2015.

Rozbudowa Centralnego Muzeum Morskiego — Centrum Kultury Morskiej

Niecodzienna okazja do zetknigcia si¢ z kulturg morza pokazang w sposdb nowoczesny 1 przyjazny
dla zwiedzajacych. Dzigki rozbudowie Centralnego Muzeum Morskiego powstato interaktywne
Centrum Kultury Morskiej. Jest to miejsce na styku edukacji, nauki o kulturze morskiej oraz roz-
rywki. Tradycyjne zwiedzanie zostalo zastgpione multimedialnymi wycieczkami pozwalajagcymi
na poszerzanie wiedzy w formie zabawy i eksperymentu. Ukonczenie inwestycji: 2011.

Modernizacja Twierdzy Wisloujscie

Caty kompleks parkowo-fortyfikacyjny wraz z Twierdza Wistoujscie jest unikatowym przykladem
dobrze zachowanego historycznego portowego zespotu obronnego. Prowadzone prace konserwa-
torskie 1 adaptacyjne majg przywrocic¢ swietnos¢ zabytkowi. Nowe funkcje edukacyjne, kulturalne
1 wypoczynkowe pozwola mieszkancom i turystom w pelni korzysta¢ z tego miejsca. Ukonczenie
inwestycji: 2011.

Adaptacja historycznej Bramy Wyzynnej pod dzialalno$¢ Zintegrowanego Systemu Informacji
Turystycznej Pomorza

Brama Wyzynna to zabytek z dawnego systemu obronnego Gdanska. Zrewitalizowany obiekt zo-
stanie dostosowany do potrzeb turystow, zwigzanych z dostepem do informacji turystycznej oraz
kulturalnej. Zintegrowany System Informacji Turystycznej Pomorza scali wszystkie punkty IT
w regionie, co pozwoli na szybkie oraz kompleksowe zdobycie informacji dotyczacej oferty catego
Pomorza, takze dzigki 250 infomatom (kioskom multimedialnym). Ukonczenie inwestycji: 2011.

Rozwaj turystyki aktywnej/wodnej

Program Ozywienia drog wodnych w Gdansku oraz projekt Petla Zutawska — rozwoj turystyki wod-
nej stuza aktywizacji turystyki wodnej i aktywnej w miescie i1 regionie. W ramach tych projektow
powstang nowe przystanie zeglarskie, przystanie cumownicze, zwodzone mosty, nowe linie tramwaju
wodnego (okoto 20 km trasy obstugiwanej przez dwie nowe linie). Zostanie réwniez reaktywowane
potaczenie droga wodng na trasie Berlin — Gdansk — Klajpeda (droga wodna E-70). To wszystko
spowoduje, ze centrum miasta oraz dzielnice potozone nad kanatami beda dostepne rowniez dzigki
szlakom wod $rodladowych. Cato$¢ inwestycji zostanie zakonczona przed rokiem 2015.




Gdansk planuje takze inwestycje wpisujace si¢ w wieloletnie plany rozwoju miasta i regionu:
utworzenie Centrum Muzyczno-Operowego, budowe nowej siedziby Muzeum Historycznego
Miasta Gdanska, Galerii Na Wodzie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej (przeznaczona dziatka pod
inwestycje). Otrzymanie przez Gdansk i Metropoli¢ tytutu Europejskiej Stolicy Kultury bedzie
impulsem do ich realizacji.

HARMONOGRAM WYBRANYCH PROJEKTOW ZWIAZANYCH Z INFRASTRUKTURA KULTURALNA | TURYSTYCZNA

Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA 1T
Muzeum II Wojny Swiatowej

Program Ozywienia drog wodnych w Gdansku
Europejskie Centrum Solidarnosci

Centrum Hewelianum

PGE Arena Gdansk

Petla Zutaw, droga wodna E-70

Gdanski Teatr Szekspirowski

Centrum $w. Jana

Adaptacja Wyspy Spichrzow, Muzeum Bursztynu
Terminal 2 Portu Lotniczego im. Lecha Walgsy
Rozbudowa Centralnego Muzeum Morskiego
Program Rewitalizacji

Modernizacja Twierdzy Wistoujscie

Adaptacja Bramy Wyzynnnej

2011 2012 2014 2016

Gdansk dostrzega takze potencjatl i potrzebe uczestnictwa w projektach na styku nauki i biznesu
oraz przedsigwzigciach zwigzanych z przemystami kreatywnymi i nowymi technologiami. Angazuje
si¢ intensywnie w prace Pomorskiego Klastra ICT/ETI oraz wspiera nowo powstaty klaster branz
kreatywnych. Jest partnerem rozbudowy Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego (koszt
inwestycji to 80 mln zt) oraz Inkubatora Przedsigbiorczosci, ktore stanowi¢ beda centrum rozwoju
1 innowacyjno$ci macierzystych przedsigbiorstw, a studentom zapewnia baz¢ do zdobywania do-
Swiadczen. Dofinansowuje rowniez rozbudowe kampusow studenckich: Uniwersytetu Gdanskiego,
Politechniki Gdanskiej czy Akademii Sztuk Pigknych.

Zaréwno nowo powstajaca infrastruktura w Gdansku, jak i ta planowana, bedzie uzupetnia¢ si¢
znowymi inwestycjami w miastach okrggu metropolitalnego. Dzigki inwestycjom z zakresu kultury
1 turystyki innych miast regionu tworzy si¢ unikatowa baza na bardzo szeroka skalg.
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INWESTYCJE | AKTYWIZACJA DROG WODNYCH W GDANSKU
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N

ZATOKA GDANSKA

Centralne Muzeum Morskie
Gdanski Teatr Szekspirowski
Brama Wyzynna
Centrum Hewelianum
Muzeum II Wojny Swiatowej
Kosciot $w. Jana
Mtode Miasto
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny
Teatr Miniatura
Garnizon Stowackiego
Stary Browar
PGE Arena
Europejskie Centrum Solidarnosci
Hala Sportowo-Widowiskowa Ergo Arena
Centrum Sztuki Wspotczesnej EAZNIA TT
Centrum Sportéw Motocrossowych
Twierdza Wistoujscie
Targ Rakowy i Sienny
Kampus Uniwersytetu Gdanskiego
Terminal 2 Portu Lotniczego im. Lecha Walgsy
Pomorskie Centrum Logistyczne

Aktywizacja drég wodnych w ramach programu
Galeria Monumental Art Ozywienia drég wodnych w Gdansku

-------- Trasa tramwaju wodnego

Tereny objete Gdanskim Programem Rewitalizacji ®  Przystanie i mariny zeglarskie




WYBRANE INWESTYCJE Z REGIONU

Forum Kultury w Gdyni

Kompleks kulturalny, obejmujacy kilka placéwek o zréznicowanym profilu: Teatr Muzyczny, Teatr
Dramatyczny, centrum konferencyjne i warsztatowe. Planowane jest takze utworzenie nowoczesnej
Miejskiej Galerii Sztuki oraz Mediateki. Ukonczenie inwestycji: 2012/2013.

Rewitalizacja Centrum w Wejherowie i budowa filharmonii

W ramach programu rozbudowy i rewitalizacji do 2015 roku realizowany bedzie projekt obejmu-
jacy catkowita modernizacj¢ centrum miasta, w tym budowe Filharmonii Kaszubskiej. Inwestycja
zostanie ukonczona w 2012 roku.

Budowa Faktorii Rzymskiej w Pruszczu Gdanskim

Projekt zaktada odbudowe starozytnego grodziska znajdujacego si¢ na obszarze miasta, przez kto-
re przebiegal szlak bursztynowy. Obiekt petni¢ bedzie funkcje¢ edukacyjna, wystawiennicza oraz
turystyczng. Dzigki multimedialnym wystawom mieszkancy i tury$ci beda mogli przenie$¢ si¢
w czasy starozytne, gdy bursztyn byl uznawany za ztoto Battyku. Ukonczenie projektu: 2011/2012.

Modernizacja Opery LeSnej w Sopocie

Migjsce jedyne w swoim rodzaju. Lesny kompleks teatralno-operowy pierwotnie zostat stworzony
w celu wystawiania oper Wagnerowskich. Obecna modernizacja zaktada catkowita wymiang kon-
strukcji podtrzymujacej dach, przebudowe i zwigkszenie widowni, a takze wybudowanie nowego
zaplecza dla artystow. Spowoduje to wydtuzenie okresu organizowania wydarzen na duzej scenie
Opery o 2 miesigce. W Operze Lesnej planujemy przeprowadzi¢ Festiwal Operowy. Udostgpniona
dla widzéw w 2012 roku.

Multidyscyplinarne Centrum Kulturalno-Artystyczne w Sopocie

Byly kompleks dworkowy ,,Lazienki Pétnocne” w przeciagu kilku najblizszych miesigcy stanie si¢
siedzibg Multidyscyplinarnego Centrum Kulturalno-Artystycznego ,,Zatoka Sztuki”. Gorna kon-
dygnacja pomiesci pracownie, studio nagran, sal¢ prob, ciemnie fotograficzne, pracownie matych
form rzezbiarskich i tarasy widokowe. Na dole powstanie scena kameralna i punkty ustugowe dla
turystow 1 mieszkancow Metropolii. MCKA zostanie oddane do uzytku jeszcze w 2011 roku.

Marina jachtowa w Sopocie

Miasto Sopot, powracajac do swych tradycji, zamierza wybudowac przystan jachtowg przy stynnym
sopockim molo. Wewnatrz portu przewidziano 103 miejsca dla jachtow. Na gtowicy mola oprocz
bosmanatu i zaplecza zeglarskiego powstang punkty ustugowe, pracownie i manufaktury rzemiost
artystycznych. Prace przy budowie przystani jachtowej potrwaja do konca 2011 roku.






Jakq strategie w dziedzinie komunikacji stuzqcej nagtosnieniu obchodow zwigzanych z tytutem
Europejskiej Stolicy Kultury przygotowato miasto?
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Nominacja to nie wszystko. Chcemy pdjs¢ dalej. Chcemy, by nasze dzialania miaty konkretne
efekty. Chcemy by¢ pewni, ze Gdansk nie pozostanie niezauwazony. Dlatego tak wazna jest dla
nas strategia komunikacji.

NACZELNE ZASADY KOMUNIKACJI

Calosciowe podejscie do komunikacji i prowadzenie jej w oparciu o kluczowe przekazy

W czasach niestychanego zalewu informacji i kampanii reklamowych wzbudzenie zainteresowania
spolecznego staje si¢ wyjatkowo trudnym zadaniem. Zamiast stosowac¢ standardowe metody, takie
jak slogan, ekspozycja logotypu czy promocja wydarzen, nalezy oprze¢ komunikacje na kluczowych
przekazach 1 narracjach, ktore umozliwig oddziatywanie na glgbszym poziomie. Nasz projekt to
duzo wigcej niz wizerunek i wydarzenia. Jego sedno stanowia wyzwania i idee istotne zar6wno
dla gdanszczan, jak i Europejczykow. Narracja, bedaca wprowadzeniem do aplikaciji (s. 7), opisuje
tozsamos$¢ miasta — dylemat, ktory rozwazamy, 1 ktory lezy u podstaw naszych celow i ram pro-
gramu. To jest istota naszej komunikacji.

By komunikacja odniosta sukces, musi stanowi¢ organiczng czg¢$¢ catej aplikacji. Dlatego praco-
wali$my nad kazdym aspektem projektu — idea, celami, programem i komunikacja — postugujac
si¢ w punkcie wyjscia tg samg narracja. Catosciowe podejscie przedstawia platforma komunikacji
(tabela 1), opisujaca istote, kluczowe wartosci 1 wizj¢ projektu.

Angazowanie, budowanie relacji, marketing szeptany

Wszystkie metody komunikacyjne naszej strategii maja na celu zaangazowanie ludzi, tworzenie
relacji i wykorzystywanie komunikacji bezposredniej — w miescie, w dzielnicach, internecie, w ko-
munikacji ze spotecznosciami migdzynarodowymi i innymi grupami odbiorcow.

Aby przekaza¢ informacje w sposob godny zaufania i efektywny, trzeba ja komunikowac poprzez
dziatania, ktore sg wazne dla odbiorcow. Zamiast polega¢ wytacznie na kampaniach reklamowych,
chcemy budowac¢ trwale relacje z odbiorcami poprzez interakcje, ktore spowoduja pozytywne
zmiany. Podstawa do tego bedzie aktywizacja mieszkancow i otwarcie dialogu spotecznego. Wy-
zwaniem w tym przypadku jest uzyskanie pewnosci, ze odbiorcy rozumiejg kontekst wydarzen,
w ktorych biorg udzial — dlatego strategiczna, skoncentrowana komunikacja jest tutaj niezbedna.
Efekty naszych staran bedg zwielokrotnione dzieki marketingowi szeptanemu. Zadna wiadomo$é
nie jest odbierana tak wyraznie, jak ta ustyszana od przyjaciot i znajomych.
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TABELA 1. PLATFORMA KOMUNIKACJI

MOTTO | GEOWNE HAStO KLUCZOWA INFORMACJA INNE KLUCZOWE PRZEKAZY

Wolnos¢ Kultury. Kultura Wolnosci Zyskalismy wolnosé, ale utracilismy
solidarnos$¢. Odzyskamy ja poprzez

kulture.

Dlaczego warto przyjecha¢ do Gdanska?

Czym jest w Gdansku kultura
czasu wolnego?

Co oferuje Gdansk jako Europejska
Stolica Kultury?

‘Wolnos¢ PLATFORMA Jak moge uczestniczy¢ w projekcie

Solidarno$¢ na co dzien Gdansk 2016?

Zaangazowanie, dzielenie si¢ KOMUNIKACJI

Spolecznosci

KLUCZOWE WARTOSCI

WIZJA MIASTA WIZJA PROJEKTU IDENTYFIKACJA

UG 1€2016
G DA N s K | METROPOLIA
EUROPEJSKA STOLICA KULTURY '
KANDYDAT
~

Nasza wizja Gdanska to kosmopolityczne
miasto kultury, wolnosci i solidarno$ci na
co dzien.

Rok wysokiej jakosci wydarzen
kulturalnych, jednoczacych miasto oraz
przyciagajacych gosci i uczestnikow

z calej Europy.

ZRODLA KOMUNIKACJI (KTO MOWI)

Gdansk 2016
Operator i koordynator wszystkich dziatan w ramach projektu, odpowiedzialny takze za komunikacjg.

Mieszkancy i goscie
Najwazniejszym zroédtem informacji o projekcie sg mieszkancy oraz turysci odwiedzajacy miasto
1 caly obszar metropolitalny.

Urzad Miejski
Wydziatl Promocji, Biuro Prasowe Urzedu Miejskiego w Gdansku oraz Referat Komunikacji Spo-
tecznej — gtowne podmioty odpowiadajace za wizerunek i promocje miasta.

Lokalne, regionalne i krajowe organizacje turystyczne

Gdanska Organizacja Turystyczna, Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna, Polska Organizacja
Turystyczna. Dziatajace spdjnie i w ramach jednej strategii — na poziomie lokalnym i regionalnym
realizujgc zatozenia turystyki kulturalnej, alternatywne;j, kreatywnej dotyczacej miasta i regionu,
a na poziomie ogolnopolskim wykorzystujac szanse, jaka jest tytut ESK przyznany w 2016 roku
dla promoc;ji kultury i wizerunku Polski.

Partnerzy projektow

Instytucje kultury w miescie i regionie, przedstawiciele sektora pozarzadowego i prywatnego.
Podmioty z obszaru sportu, turystyki, rozwoju miasta, mediéw 1 komunikacji, ochrony $rodowi-
ska, edukacji, biznesu i sektora spotecznego. Instytucje bezposrednio odpowiedzialne za promocje
Polski i polskiej kultury: Polska Organizacja Turystyczna, Instytut Adama Mickiewicza, regionalne
organizacje turystyczne, zagraniczne placoéwki Ministerstwa Spraw Zagranicznych: ambasady,
instytuty polskie, konsulaty. Partnerzy, producenci i instytucje kulturalne z kilkudziesigciu krajow,
instytuty krajow Unii Europejskiej dziatajace w Polsce.



Lokalny przemyst turystyczny

Hotele, restauracje, sklepy, centra handlowe, portale turystyczne, biura podrézy, punkty i centra
informacyjne.

Lokalny przemyst turystyczny jako zrédlo informacji i narzgdzie promocji miasta poprzez wyso-
ki poziom oferowanych ustug bedzie odgrywal ogromna rolg¢ zardbwno w fazie przygotowan, jak
1 w roku obchodéw ESK.

Przewoznicy

Przewoznicy z Gdanska 1 regionu — linie lotnicze, promowe, kolejowe, autobusy 1 taksowki — to
takze codzienny kontakt z tysigcami pasazerow, pole dla efektywnej komunikacji, gtéwnie poprzez
marketing szeptany i reklame wizualna.

Ambasadorzy

Podczas gdy tradycyjna komunikacja traci sil¢ przekonywania, otwiera si¢ przestrzen na wykorzysta-
nie osob prezentujacych wiasne poglady, moéwiacych o tym, w co faktycznie wierza. W komunikacji
nic nie ma znaczenia porownywalnego z osobistym spotkaniem, autentyzmem i przekonaniem.
Pracujemy z trzema rodzajami ambasadorow: tak zwanymi VIP, osobami bezposrednio zwigzanymi
z projektem oraz z szeroka grupa indywidualnosci o szerokiej sieci kontaktow, cieszacych si¢ pozy-
tywnym odbiorem spotecznym i rosngcym znaczeniem jako nieformalni liderzy opinii, czlonkami
licznych sieci i spotecznosci (np. osoby posiadajace powyzej tysigca ,,znajomych’ na swoich profi-
lach Facebook), pozadanymi jako eksperci, zorientowanymi w biezacych trendach i wydarzeniach.

TABELA 2. AMBASADORZY
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LOKALNI KRAJOWI MIEDZYNARODOWI

VIP . Liderzy opinii . Liderzy opinii ¢ Liderzy opinii

: Liderzy biznesu . Celebryci i osoby ogdlnie znane * Gtéwni ambasadorzy (Giinter Grass,

: . .. e : L, . * Vaclav Havel, Lech Walgsa...)

¢ Lokalni celebryci i osoby ogolnie ! Znaczace postaci ze Srodowiska

. znane . kulturalnego : Europejscy przyjaciele Gdanska
Przedstawiciele i osoby Przedstawiciele srodowisk Przedstawiciele srodowisk Przedstawiciele europejskich
zwiazane z projektem . kulturalnych i inni partnerzy . kulturalnych i krajowych : instytucji kultury, artysci, animatorzy

¢ projektu : partneréw projektu, migdzy innymi Polski basady i k |

Polit : Instytutu Adama Mickiewicza, : Polskie ambasady 1 konsulaty

. Polityc : :

ey ¢ Narodowego Centrum Kultury, : Instytuty polskie i inne instytucje

¢ Urzednicy miejscy i regionalni ¢ Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa  : zagraniczne

: Narodowego, Narodowego Instytutu

: Audiowizualnego, Polskiej Politycy
: Organizacji Turystycznej Przedstawiciele i lobbysci
* w Brukseli

¢ Politycy z Gdanska
Czolowi politycy i urz¢dnicy ze : Przedstawiciele miast partnerskich
. $rodowiska rzadowego

Nieformalni liderzy : Ambasadorzy obywatelscy * Przedstawiciele $rodowisk : Przedstawiciele srodowisk
: ) * kulturalnych * kulturalnych
: Wolontariusze : :
L, . : Aktywni czlonkowie spolecznosci . Byli mieszkaficy Gdanska zagranica
: Przedstawiciele srodowisk s :
: . internetowych : . . .
: kulturalnych . Aktywni cztonkowie spotecznosci

: . . . . internetowych
. Aktywni czlonkowie spotecznos$ci :

. internetowych
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TABELA 3. OBSZARY DZIAtANIA, CELE | GRUPY DOCELOWE

OBSZAR 1.
KOMUNIKACJA

WEWNETRZNA
(PATRZ STRONA 105)

OBSZAR 2.
KOMUNIKACJA

Z MIESZKANCAMI
(PATRZ STRONA 106)

OBSZAR 3.
KOMUNIKACJA
ZEWNETRZNA
(PATRZ STRONA 108)

OBSZAR 4.
MIASTO JAKO
ARENA WYDARZEN
KULTURALNYCH
(PATRZ STRONA 112)

Priorytety i cele

! 1.1 Spéjnost
* 1.2 Informacja

¢ 1.3 Dokumentacja

2.1 Zwiekszenie poparcia
¢ 2.2 Udziat mieszkancow
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Spojnosé

Zapewnienie spojnosci oraz wdrozenie platformy komunikacyjnej na wszystkich poziomach projek-
tu. Majac setki partneréw i wspotpracujacych osob, kluczowe znaczenie ma pewnosc¢, ze wszyscy
wiedza, czym jest Gdansk jako Europejska Stolica Kultury oraz jakie tresci chcemy komunikowac.
Kazdy pracownik, partner 1 interesariusz ma sta¢ si¢ ambasadorem projektu.

Informacja
Zapewnienie, by wszystkie zaangazowane osoby i podmioty byly dobrze poinformowane i miaty
dostep do kompletu potrzebnych danych.

Dokumentacja

Zapewnienie jak najlepszej dokumentacji. Planujemy dokumentacj¢ kazdego projektu i dzialania
w formie tekstowej, wizualnej 1 za pomocg innych medidw. Konieczne jest tez digitalizowanie
powstalych archiwow oraz w miare mozliwosci udostepnianie ich na zasadzie wolnych licencji.

Przygotowanie do komunikacji kryzysowej
Zapewnienie dobrego przygotowania do komunikacji kryzysowej poprzez stworzenie w ramach
instytucji grupy gotowej do dzialania w razie pojawienia si¢ problemow.

GRUPY DOCELOWE

Bezposrednig grupa docelowa sa wszystkie osoby majace kontakt z projektem. Poniewaz jednak
niniejszy obszar odnosi si¢ do komunikacji wewnetrznej, glowny nacisk ktadziemy na tych, ktorzy
odpowiedzialni s3 potem za komunikacj¢ zewnetrzng projektu: Gdansk 2016, Urzad Miejski, organi-
zacje turystyczne, partnerdéw projektu, lokalny przemyst turystyczny, przewoznikow 1 ambasadorow.

METODY KOMUNIKACJI

Kampania informacyjna z wykorzystaniem ambasadorow — zalozenia i szkolenia
Ambasadorzy reprezentuja najbardziej bezposrednig metode komunikacji i marketingu szeptanego
na poziomie lokalnym, krajowym 1 miedzynarodowym. W ramach programu ambasadorskiego
odbedzie si¢ cykl warsztatow, ktore pozwola poznac istot¢ 1 gldwne zatozenia projektu Gdansk
2016. Ambasadorzy beda przekazywac dalej informacje oraz zaproszenia na specjalne wydarzenia.
Zostanie im zapewniony staty dostep do biezacych informacji.

Wdrozenie wewnetrzne

Wszyscy pracownicy Gdansk 2016 zostang objgci programem ambasadorskim, ktory bedzie takze
zawieral szkolenia z zakresu organizacji 1 programu z naciskiem na informacje o tym, jak projekt
powinien by¢ komunikowany wizualnie, werbalnie 1 pisemnie. Podobne szkolenie przewidziane
bedzie rowniez dla menedzerow projektow oraz specjalistow ds. komunikacji wsrdéd podmiotow
bedacych partnerami projektu. Za posrednictwem stworzonej do uzytku wewnetrznego strony in-
tranetowej pracownicy i partnerzy beda mieli dostep do materiatow, instrukcji, kalendariéw i innych
informacji. Wszyscy rzecznicy prasowi przejda dodatkowe szkolenia. Powstanie specjalny program
majacy na celu odpowiednie przygotowanie do dziatania w sytuacjach kryzysowych.
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MONITOROWANIE | DOKUMENTACJA

Dziatania komunikacyjne beda monitorowane i poddawane ewaluacji cztery razy w roku. Duzy
nacisk zostanie polozony na dokumentowanie zaréwno dziatan zwigzanych z komunikacja, jak
1z catoscig projektu. Bedziemy wspoipracowac z sektorem ICT, aby stworzy¢ rozwigzania uspraw-
niajace archiwizacje 1 katalogowanie naptywajacego materiatu.

PRIORYTETY | CELE

Zwi¢kszenie poparcia i wiedzy o projekcie

Wypracowanie jeszcze wickszego poparcia wsrod mieszkancow, a takze zwickszenie rozumienia
celow 1 zatozen projektu. Juz teraz ponad 89% populacji Metropolii popiera starania Gdanska
o zdobycie tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Pierwszym celem jest, aby na poczatku roku 2012 wszyscy mieszkancy Gdanska i obszaru metro-
politalnego wiedzieli, ze Gdansk jest Europejska Stolicg Kultury 2016. Kolejny krok to, zeby pod
koniec 2015 roku wszyscy znali gtowna ide¢ projektu, uznawali, Ze dotyczy ich bezposrednio oraz
postrzegali siebie jako wspotautoréw i gospodarzy projektu.

Udzial mieszkancow

Zwigkszenie udziatu mieszkancow w projekcie oraz rozpowszechnienie informacji, dlaczego i jak
mogg si¢ zaangazowac. Zaktadamy, ze do konca 2015 roku 5% z nich bedzie wiaczonych w dzia-
tania jako wolontariusze lub aktywnie zaangazowanych w projekty, za§ do konca 2016 roku 60%
populacji bedzie uczestnikami wydarzen.

Integracja miasta i integracja Metropolii

Trzeci z priorytetow ma charakter dtugofalowy i dotyczy integracji zarowno miasta, jak i obsza-
ru metropolitalnego. Dzigki dziataniom zainicjowanym przez Gdansk 2016 wiele juz osiagnigto
w zakresie dowartosciowania i integracji dzielnic, a takze w zakresie rozpropagowania wspolnej
dla catego regionu wizji, aby sta¢ si¢ Europejska Stolicg Kultury.

Wizerunek

Zmiana postrzegania miasta przez samych mieszkancow. Gdansk 2016 odegra kluczowa role w bu-
dowaniu wiezi 1 dumy z wlasnego miasta — bogatego nie tylko w dziedzictwo materialne, ale przede
wszystkich duchowe, w ktoérym praktykuje sie solidarno$¢ na co dzien — miasta kultury.

BEZPOSREDNIA GRUPA DOCELOWA

Mieszkancy Gdanska i obszaru metropolitalnego. Komunikacja bedzie skierowana do poszczegdlnych
grup zgodnie z przynalezno$cig demograficzng, geograficzng i spoteczng/zawodowg ze zwrdceniem
szczegblnej uwagi na grupy zagrozone wykluczeniem (opisane szerzej w rozdziale I, s. 35-37).

POSREDNIE GRUPY DOCELOWE

Lokalne media

W komunikacji z mieszkancami podczas catego okresu przygotowan 1 realizacji projektu bedziemy
sie koncentrowali na utrzymaniu dobrych relacji z mediami oraz utrzymaniu zaangazowania mediow
lokalnych w projekt, bez nawigzywania partnerstw opartych na wylacznosci. Juz na etapie staran
udato si¢ nam zdoby¢ poparcie dwdch najwiekszych 1 konkurujacych ze sobg gazet codziennych:



,Dziennika Battyckiego” oraz ,,Gazety Wyborczej Trojmiasto”. ,,Gazeta Wyborcza” zdecydowala
si¢ na wydawanie specjalnego miesi¢cznika ,,Sztorm” dedykowanego wydarzeniom kulturalnym
1 staraniom o tytul. ,,Dziennik Battycki” zorganizowat cykl debat dotyczacych staran, zaangazo-
wania regionu, wizji Gdanska i Metropolii, publikowanych zar6wno w wersji online, jak i w formie
specjalnych dodatkow.

Inni juz zaangazowani kluczowi partnerzy catego projektu to: portale Trojmiasto.pl (www.trojmiasto.pl,
glowny portal informacyjny na Pomorzu) i Moje Miasto Trojmiasto (www.mmtrojmiasto.pl) oraz
Radio Gdansk 1 TVP Gdansk.

METODY KOMUNIKACJI

Informowanie na poziomie lokalnym

Do 2015 roku stworzymy lokalne punkty informacji kulturalnej. Te miejsca powstang w juz ist-
niejacych kawiarniach lub zostang stworzone od zera, beda czes$cig procesu tworzenia weztow
kulturalnych. Otwarte przez caty dzien, beda oferowaly informacje, publikacje i upominki. Stang
sie waznymi centrami zycia lokalnych spotecznosci, stuzac jako przestrzen do spotkan i mniejszych
wydarzen kulturalnych.

Stworzymy takze wlasne media informacyjne. Znajdzie si¢ w nich miejsce zaréwno na biezace wia-
domosci, jak i dla dziennikarstwa krytycznego. Planujemy kanat telewizyjny (dostgpny w internecie)
oraz miesi¢cznik (,,Feel Free”). Kazdy z wyzej opisanych punktow bedzie miatl takze zadanie anga-
zowania osob piszacych o sprawach 1 wydarzeniach dotyczacych poszczegolnych dzielnic w ramach
dziennikarstwa obywatelskiego.

Aby rozpowszechnia¢ informacje na temat organizowanych wydarzen, bedziemy rowniez uzywac
kanatow informacyjnych naszych partneréw i sojusznikdw.

Reklama

Na poziomie miasta i regionu dziatania reklamowe bedziemy prowadzi¢ w oparciu o partnerstwa
z lokalnymi mediami.

Wigkszos¢ informacji komunikowanych poprzez kanaly platne bedzie miata na celu zachgcenie
mieszkancow do udzialu w konkretnych wydarzeniach. Reklamy online bedziemy uzywac dla
zwigkszenia odwiedzin na portalach spotecznosciowych i stronach internetowych poszczegoélnych
projektow. Marketing bezposredni zostanie wykorzystany, by dotrze¢ do grup zmarginalizowanych,
do ktorych nie mozna dotrze¢ w inny sposob, na przyktad przez internet.

Rowniez w naszych dziataniach na terenie miasta skupimy si¢ na osiggnig¢ciu jak najwyzszego poziomu
interakcji z grupami docelowymi, wykorzystujac szeroki wachlarz srodkow 1 narzegdzi, jak miedzy
innymi: augmented reality (rzeczywisto$¢ rozszerzona), mobile tagging (dekodowanie informacji
przez telefony i inne urzadzenia mobilne), bluecasting (przesytanie i odbieranie informacji przez rdzne
urzadzenia mobilne) czy digital storefronts (wystawy sklepowe reagujace na ruch przechodniow).

Lokalne dzialania w sferze komunikacji

Strategia dotyczaca mediéw lokalnych dziata¢ bedzie na roznych poziomach:
projektowym — projekty bedg miaty indywidualng komunikacje, ale beda rowniez wykorzystywane
jako platforma do informowania o roku Europejskiej Stolicy Kultury,
dzielnicowym — w postaci specjalnie przygotowanych zestawow informacji i aktualnosci. Celem
jest podkreslenie wydarzen, projektow, a przede wszystkim lokalnych osobowosci — entuzjastow,
dzigki ktorym mozliwe sg zmiany w poszczeg6lnych dzielnicach,
miejskim — bedziemy zbiera¢ 1 rozpowszechnia¢ informacje o zmianach zachodzacych w miescie
oraz umieszczac je w szerszym kontekscie: wszystko, co zdarza si¢ na polu kultury jest dowodem
na przemian¢ miasta jako cato$ci w prawdziwe miasto kultury. Politycy i lokalni ambasadorzy
projektu bedg grali wazng role, dajac publiczne swiadectwo tej przemiany,
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regionalnym — tu bedziemy intensywnie pracowa¢ nad wskazywaniem pracy partneréw i osob
zaangazowanych spoza Gdanska oraz promocja projektéw z pozostatych miast Metropolii. Chce-
my, aby wydarzenia w ramach ESK byly wazne dla catego regionu, aby integrowaly ten obszar.

Wydarzenia lokalne

Na etapie staran o tytul wydarzenia lokalne byly najlepszym nosnikiem idei Europejskiej Stolicy
Kultury i naszej wizji zaangazowania spotecznos$ci lokalnych. Procz kontynuacji tego kierunku
dziatan bedziemy takze inicjowa¢ miedzy innymi kluby tematyczne, wydarzenia integracyjne,
happeningi.

Lokalne zaangazowanie online

Strony www.gdansk2016.eu 1 www.facebook.com/gdansk2016 staty si¢ gtéwnymi platformami na-
szych dziatan komunikacyjnych w sieci. Juz teraz za posrednictwem strony internetowej mozna si¢
wiaczyC 1 aktywnie uczestniczy¢ w spotecznosci zebranej wokoét projektu Gdansk 2016. Bedziemy
poszerza¢ mozliwosci interakcji. Strona internetowa bedzie uzupetniana o réznego typu podstrony
1 kanaly komunikacyjne mediéw spotecznosciowych.

Naszym celem jest nie tyle informowanie, co angazowanie mieszkancow. Zaangazowanie w roz-
maite formy aktywnosci — konkursy, ankiety, badania, konsultacje, burze mozgéw, crowdsourcing
— tworzy znacznie silniejsze wigzi niz jakakolwiek jednostronna forma komunikacji.

Zaangazowanie obywateli

Wiele z projektow, ktore stworzylismy z mys$la o wzmacnianiu spoleczenstwa obywatelskiego, zapo-
bieganiu wykluczeniu spotecznemu, jest waznych nie tylko dla realizacji programu, ale rowniez dla
komunikacji. Program wolontariatu zawiera kluczowe elementy zwigzane ze sprawowaniem funkcji
ambasadora. Projekty dzielnicowe stuzg jako kanaty komunikacji z lokalnymi spoteczno$ciami.

Trzeci obszar dzialan komunikacyjnych ma na celu dotarcie do calej Polski, Europy 1 reszty §wiata.
Czgsto jest to najtrudniejsze zadanie, jakie stoi przed Europejska Stolicag Kultury. Chcemy dotrzeé
do tych grup z ideg projektu i historig miasta, przyciagnac jakoscia wydarzen w ramach projektu
ESK 1 wywota¢ emocje zwigzane z miastem.

PRIORYTETY | CELE

Swiadomo$¢, uwaga i obecno$é

Zbudowanie $wiadomosci, ze Gdansk jest Europejska Stolicg Kultury 2016, dotarcie z informacja
o idei projektu, zainteresowanie miastem 1 kluczowymi aspektami programu, wywotanie che-
ci przyjazdu.

Od poczatku 2016 roku cze$¢ Europejczykoéw bedzie wiedzie¢, ze Gdansk jest Europejska Stolica
Kultury. Do 2015 znaczna cz¢s$¢ europejskich menedzerow kultury bedzie wiedziala, ze Gdansk
jest Europejska Stolica Kultury i znala ide¢ programu Wolnosé Kultury. Kultura Wolnosci.

Przyciagniecie turystow

Odniesiemy sukces, jesli turys$ci beda chcieli przyjecha¢ do Gdanska — wzia¢ udziat w projektach,
doswiadczy¢ atmosfery miasta. Juz sam tytul Europejskiej Stolicy Kultury to dla wielu oséb po-
wod, by odwiedzi¢ Gdansk w 2016 roku. Potrzebujemy tworczych impulséw, rozwoju turystyki
kreatywnej — nowych sposobdéw doswiadczania miasta.

0d 2012 do 2015 roku kazdy turysta opuszczajacy Gdansk bedzie wiedzial, ze miasto jest Europejska
Stolicg Kultury 2016. Kazdy z nich bedzie miat powod, by wroci¢ w 2016 roku.



W 2016 miasto bedzie uznawane za najnowszy przystanek na ,,szlaku mtodych kosmopolitéw”
z catej Europy, na ktorym dzi$ sa Berlin, Istambul, Antwerpia, Ryga, Barcelona itd.

W 2016 roku cze$¢ Europejczykow zainteresowanych kulturg oraz cze$¢ srodowisk akademickich
odwiedzi Gdansk jako uczestnicy i partnerzy projektow badz goscie konferencji, seminariéw i in-
nych spotkan. Albo przyjada tu po prostu, by doswiadczy¢ wydarzen 1 atmosfery miasta.

Publikacje medialne

Zapewnienie publikacji medialnych projektow i programu przed 1 podczas 2016 roku.

W latach 2014 1 2015 przygotowania Gdanska bgda relacjonowane przez media krajowe. Do konca
2015 roku informacje te znajda si¢ rowniez w mediach europejskich. W roku obchodéw gtéwne
wydarzenia Gdanska 2016 beda zapowiadane 1 relacjonowane przez media mi¢dzynarodowe oraz
regularnie w Polsce.

Wizerunek miasta

Ten priorytet ma charakter dtugofalowy. Celem jest zmiana postrzegania miasta przez osoby z ze-
wnatrz. Do 2017 roku postrzeganie Gdanska zacznie si¢ zmienia¢ z ,,miejsca, gdzie zaczela si¢
rewolucja” na miasto kultury, miasto kultury wolnosci.

BEZPOSREDNIE GRUPY DOCELOWE

»Mlodzi kosmopolici™

Grupa czasami opisywana jako ,,laptop travellers”. Liczna i ciggle rosngca grupa mobilnych osob
podrézujacych po Europie. Odwiedzajac nowe miejsca, zyja w ten sam sposob jak we wlasnym
srodowisku: aktywni, zaangazowani, zawsze online. Nie spedzajg czasu na tradycyjnym zwiedzaniu,
wybierajg interakcje z lokalng, kreatywna spotecznoscia. Czgsto sa to studenci lub mtodzi ludzie
ciaggle poszukujacy ,,nastepnego miasta” lub ,,nastgpnego miejsca” w miescie.

,»Mtodzi kosmopolici” to bardzo wazna grupa docelowa w naszej strategii.

TurySci kulturowi

Bedziemy kierowa¢ komunikacj¢ do dwoch grup turystow kulturowych: ogdlnie zainteresowanych
kulturg oraz zainteresowanych poszczegolnymi wydarzeniami czy dziedzinami. Osoby ogdlnie zain-
teresowane kulturg zgodzityby si¢ ze stwierdzeniem ,,Lubi¢ kulturg 1 sztuke”. Grupa o konkretnych
zainteresowaniach to pasjonaci okreslonych tematow, podgatunkow, stylow, wydarzen o wysoce
wyspecjalizowanym profilu. Mowiac do grupy zainteresowanej specjalistycznie, bedziemy adre-
sowac¢ komunikacje w przestrzen zwigzang tematycznie z elementami naszego programu, czyli do
konkretnych spotecznos$ci internetowych, organizacji pozarzadowych, sieci, wspolnot w mediach
spoleczno$ciowych, uczestnikow konkretnych wydarzen itd.

TurySci regularni

W ciagu roku Gdansk odwiedza ponad 5 milionéw turystow. Obchody Europejskiej Stolicy Kultury
beda dodatkowym impulsem dla turystow regularnych lub tych, ktorzy odwiedza Gdansk z innych
powodow, na przyklad kibice Mistrzostw Europy EURO 2012 czy turysci biznesowi.

I ,Mtodzi kosmopolici” nie s3 marginalnym segmentem turystycznym. Wedtug EU Youth Report (2009) w Unii Europejskiej jest 96 milionow ludzi w wieku
15-29: 20% sposrod nich probuje poznawacé inne kultury, podrézujac za granicg, 30% deklaruje, ze ma przyjaciot w innych krajach europejskich. Badania
Eurobarometer (2009) pokazuja, ze mtodzi i wyedukowani obywatele Unii Europejskiej to grupa osob najchgtniej wyjezdzajacych na wakacje. Maja
stabilng sytuacj¢ finansowa i czgsto wybieraja nowo powstate destynacje turystyczne, a decyzje o wyjazdach podejmowane sa spontanicznie.
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Organizacja EURO w Gdansku daje nam mozliwos$¢ bezposredniego dotarcia do osob, ktére po-
znaja miasto, a zaproponowany program wydarzen kulturalnych towarzyszacych EURO, bedzie
impulsem do ponownego odwiedzenia Gdanska podczas obchodéw ESK. Wszyscy turysci, ktorzy
przyjada do Gdanska w latach 2012-2015, wyjada stad wiedzac, ze miasto jest Europejska Stolica
Kultury w 2016 roku.

POSREDNIE GRUPY DOCELOWE

Dotarcie do najwazniejszej grupy docelowej bedzie wynikiem komunikacji skierowanej do posred-
nich grup docelowych.

Krajowe i mi¢dzynarodowe media

Zespoty redakcyjne mediow elektronicznych, drukowanych i sieciowych. Dzialy kultury, turystyczne
1 podroznicze, felietony 1 programy autorskie.

Jezeli chodzi o strategie medialna, to juz na etapie kandydatury nawigzali$my partnerstwa z mys$la
o okresie przygotowan i obchoddw.

Przewidziani partnerzy medialni na poziomie krajowym:
»Gazeta Wyborcza™: gtéwna opiniotwodrcza gazeta codzienna w Polsce, dysponujaca wydaniami
lokalnymi oraz portalem www.gazeta.pl,
Telewizja Polska: telewizja panstwowa dysponujaca dwoma gtéwnymi kanatami, jednym kanatem
informacyjnym i kanatami tematycznymi (mi¢dzy innymi TVP KULTURA, juz teraz zaangazo-
wana w nasz projekt w ramach specjalnych cykli 1 reportazy poswieconych gdanskiej kulturze),
Polskie Radio Program Trzeci: czwarta pod wzgledem stuchalno$ci rozgtosnia w Polsce, z rozbu-
dowanym profilem kulturalnym, skierowana do lideréw opinii i 0s6b zainteresowanych kultura,
Radio Maxx: rozglo$nia komercyjna skierowana do mtodych odbiorcow i1 dysponujgca lokalnymi
redakcjami,
www.wp.pl: jeden z trzech gléwnych portali w Polsce, jego siedziba znajduje si¢ w Gdansku,
media o profilu kulturalnym: Obieg, www.dwutygodnik.pl, www.kulturaonline.pl, www.e-teatr.pl,
Art & Business, Machina,
agencje prasowe: Polska Agencja Prasowa (PAP), Informacyjna Agencja Prasowa (IAR) i inne,
portal Instytutu Adama Mickiewicza www.culture.pl.

Z wigkszoscig tych partnerow jesteSmy po rozmowach i ustaleniach dotyczacych wspotpracy po
wskazaniu miasta, ktore otrzyma tytut.

Zaangazowanie innych medioéw: lifestylowych, kanatéw informacyjnych i innych bedzie zreali-
zowane po decyzji o przyznaniu tytulu. Na etapie staranh magazyny lifestylowe, tygodniki opinii,
dzienniki ogdlnopolskie i1 regionalne sg regularnie informowane o dziataniach Gdanska.

W mediach zagranicznych istotnym dzialaniem bedzie zachgcanie do realizacji programéw tema-
tycznych, reportazy, specjalnych transmisji; priorytetem bedzie docieranie do kanatéw tematycznych,
takich jak ZDF Theaterkanal, Mezzo, sieci kanatow radiowych i telewizyjnych poswieconych prezen-
tacji europejskiej kultury ARTE, pasm po$wigconych kulturze w kanale Euronews czy France 24;
wreszcie kanalow kulturalnych w poszczeg6lnych krajach: zarowno krajach Unii Europejskiej, jak
1 innych, na przyktad kanat Kultura — najwigksza stacja o profilu kulturalnym w Rosji.

Bedziemy takze dociera¢ do mediow dziatajagcych w sieci oraz korzysta¢ z narzedzi rozpowszech-
niania informacji kulturalnych, takich jak: www.e-flux.com, www.artforum.com, Frieze, The Art
Newspaper, www.artfacts.net, www.e-artnow.com.

Jesli chodzi o media drukowane, bedziemy wspotpracowac z dziatami kultury gazet codziennych,
tygodnikdéw oraz magazynami sprofilowanymi na poszczeg6lne dziedziny sztuki.



Spotecznosci w sieci

Spotecznosci w sieci staty si¢ waznym segmentem odbiorcow w wymiarze globalnym. Poniewaz
nasz program obejmuje projekty adresowane konkretnie do nich (na przyktad Wikipolis, Blog Forum
Gdansk), stanowig niezwykle istotng grupe docelowg naszej komunikacji. Bedziemy si¢ zwracac
do grup szczegodlnie zainteresowanych kulturg, podrézami, turystyka, edukacja kulturalng, obsza-
rami zwigzanymi z wolnym oprogramowaniem i wolno$cig w szerokim rozumieniu tego pojecia.
Do grupy tej zaliczamy takze blogerow — spotecznos¢ o rosnagcym opiniotworczym znaczeniu,
docierajaca do konkretnych grup o sprecyzowanych zainteresowaniach.

Sfera kulturalna

Bedziemy kierowa¢ komunikacje do sieci 1 organizacji artystycznych i kulturalnych w catej Europie.
Chcemy zaznaczy¢ nasza obecno$¢ w ramach europejskiej sieci konferencji, seminariéw i spotkan
zwigzanych z obszarem polityki kulturalnej, rozwoju i planowania oraz wydarzen organizowanych
w ramach sieci Europejskich Stolic Kultury. Mamy pomyst na akcje pod hastem ,,Zapraszamy do
Gdanska”, w ramach ktérej namoéwimy gdanskie instytucje, szkoty, Akademi¢ Sztuk Pigknych,
pojedynczych artystow do zaprojektowania indywidualnych zaproszen w formie papierowej lub
elektronicznej zachgcajacych do odwiedzenia Gdanska w 2016 roku. Bedziemy je wysyta¢ do ich
odpowiednikéw: do studentdéw szkot artystycznych w innych krajach, do instytucji kultury, szkot,
wybranych artystow.

Srodowiska akademickie
Nasza grupe docelowa wsérod srodowisk akademickich stanowia studenci i naukowcy z obszarow
kultury, sztuki, mediow, nauk politycznych 1 spoltecznych, designu, innowacyjnosci 1 technologii.

METODY KOMUNIKACJI

Prace beda prowadzone na czterech poziomach:
krajowym: media, konferencje, festiwale,
europejskim: media, konferencje, festiwale,
w sieci: strony 1 magazyny internetowe, media spotecznosciowe i blogi,
w miastach: Warszawa, hiszpanska Europejska Stolica Kultury. Bierzemy tez pod uwage dzia-
fania w innych wybranych europejskich miastach, gdzie fatwo jest dotrze¢ do potencjalnych
gosci Gdanska jako Europejskiej Stolicy Kultury, jak na przyktad Sztokholm, Berlin, Malmo,
Kopenhaga, Petersburg.

Informowanie na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym

Dziatania lokalne skierowane do turystoéw odwiedzajacych Gdansk i Polske przed 2016 rokiem. In-
formacja o Gdansku jako Europejskiej Stolicy Kultury 2016 bgdzie obecna na lotniskach, w hotelach,
transporcie publicznym, punktach informacji turystycznej, miejscach wydarzen kulturalnych itd.
Gloéwne informacje zostang umieszczone na wielojezycznej stronie internetowej. Informacje o pro-
gramie w formie drukowanej bedg dystrybuowane przez kanatly organizacji i sieci turystycznych.

Wspolpraca z mediami — publicity na poziomie krajowym i mi¢gdzynarodowym
Bedziemy wspotpracowac z naszymi partnerami medialnymi opisanymi powyzej (posrednie grupy
docelowe) oraz z innymi mediami:
poprzez lokalne dzialy zajmujace si¢ kulturg 1 aktualnosciami w wybranych europejskich miastach
bedziemy promowaé¢ wydarzenia organizowane w tych osrodkach,
poprzez dziaty aktualnosci kulturalnych w krajowych i zagranicznych mediach informacyjnych
bedziemy si¢ koncentrowaé na gtownych wydarzeniach odbywajacych si¢ w Gdansku i majacych
migdzynarodowe znaczenie,
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w przypadku europejskich magazynow lifestylowych i kulturalnych bedziemy dazy¢ do publikacji
artykutow tematycznych dotyczacych transformacji, jaka przeszto miasto. Artykuty beda takze
dotyczyty projektéw kulturalnych wybranych pod katem danego medium,
w przypadku magazynow turystycznych wydawanych w Europie lub poza jej granicami bedzie-
my dazy¢ do pokazania Gdanska jako miejsca turystyki alternatywnej: miasta, gdzie mozna
doswiadczy¢ zaré6wno czaru industrialnego otoczenia stoczni, tysigcletniej historii, ale 1 Zycia
codziennego, zroznicowania poszczegolnych dzielnic.
W roku 2016 wszyscy odwiedzajacy miasto dziennikarze beda mogli skorzystac z szerokiej obstugi,
jak rowniez pressroomu oferujgcego na biezaco aktualizowane informacje, materiaty wizualne 1 inne
media (pressroom bedzie zorganizowany we wspotpracy z Biurem Prasowym Urzedu Miejskiego).

Reklama na poziomie kraju i miegdzynarodowym

Szeroka reklama w mediach o zasiegu europejskim nie bedzie mozliwa ze wzgledu na wysokie

koszty. Stawiamy na reklame¢ na dwdch poziomach:
reklama lokalna w wybranych miastach europejskich: jej celem bedzie przyciagniecie publiczno$ci
na wydarzenia promocyjne organizowane w tych miastach,
reklama w internecie, w wyszukiwarkach, na wybranych stronach portali promujacych kulture
oraz mediach spoleczno$ciowych: precyzyjnie dobierana pod katem grupy docelowej, efektywna,
z przekierowaniem do stron naszych projektow, mediéw spotecznosciowych oraz gtéwnej strony
Gdansk 2016.

Wydarzenia w wybranych miastach

W wybranych miastach europejskich zorganizujemy wydarzenia dedykowane tym miejscom. Ich
celem bedzie zainteresowanie grup docelowych oraz uzyskanie maksymalnego poziomu publikacji
w lokalnych mediach. Beda to lokalne wersje wydarzen o szczegolnym znaczeniu dla programu
Gdansk 2016. Przyktadem moze by¢ stworzenie muralu w jednej z dzielnic Berlina o temacie
zwigzanym z organizowang w 2016 roku kolejna edycja festiwalu Monumental Art. Innym przy-
ktadem dziatan tego typu beda instalacje lub interwencje w przestrzeni publicznej, nawiazujace
do festiwalu Narracje.

Wszystkie wydarzenia bedg mialy swoja kontynuacje w postaci zapraszania i angazowania uczest-
nikdw w powigzane dziatania realizowane za posrednictwem naszej strony internetowej. Bedzie to
sposob na utrzymanie ich w bliskim kontakcie az do roku 2016.

Sieciowanie

Zbudujemy relacje z krajowymi 1 migdzynarodowymi organizatorami konferencji i duzych projek-
tow kulturalnych. Bedziemy si¢ stara¢ o wymiang i dzielenie si¢ doswiadczeniami.

Wsrdd przedstawicieli organizacji artystycznych i kulturalnych zaprosimy do wspoétpracy niefor-
malnych liderow — naszych potencjalnych ambasadoréw (tabela 2 s. 103).

Najefektywniejsza forma komunikacji jest marketing szeptany, ktorego nosnikami sg usatysfak-
cjonowani goscie oraz sami mieszkancy. Z tego powodu czwarty obszar dziatania naszej strategii
komunikacji bedzie obejmowal aspekty dostepnosci, goscinno$ci, programowania wydarzen oraz
turystyki kreatywne;.
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Dostepnos¢

Dostepnos¢ wydarzen kulturalnych na terenie Gdanska i obszaru metropolitalnego. Naszym celem
jest wspotpraca wszystkich menedzeréw kultury oraz catego lokalnego przemyshu turystycznego
w kierunku uczynienia miasta, ustug i oferty kulturalnej dostepnymi i funkcjonalnymi dla kazdego.

Goscinnosé

Chcemy, by miasto 1 region byly bardziej goscinne, prawdziwie otwarte. Bedziemy promowac rozwoj
goscinnos$ci oraz usprawnia¢ komunikacje w miescie i na obszarze metropolitalnym. Celem jest
stworzenie dobrej oferty ustug hotelowych, bogatej oferty kulinarnej oraz wysokiej jakosci obstugi
wszystkich osob, ktorzy maja kontakt z odwiedzajacymi.

Wydarzenia i atrakcje

Rozw¢j oferty kulturalnej w miescie oraz regionie, wspdlpraca i szeroka komunikacja. Chcemy,
aby dobre projekty i koncepcje mogty by¢ wdrazane w catym regionie. Celem jest wspotpraca
podmiotéw kultury, rozrywki 1 turystyki, poprawiajaca tym samym komunikacj¢ oferty kulturalne;j
miasta i regionu.

GRUPY DOCELOWE

Podstawowa grupa docelowa sa wszyscy mieszkajacy i odwiedzajacy Gdansk i obszar metropoli-
talny. Szczegdlna uwaga w ramach tego obszaru jest skierowana na drugoplanowe grupy docelowe
— podmioty oferujace ustugi kulturalne i turystyczne: biuro Gdansk 2016, Urzad Miejski, partnerow
projektow, lokalny przemyst turystyczny, przewoznikdéw i ambasadorow.

METODY KOMUNIKACJI

Biuro Gdansk 2016 wraz z Urzedem Miejskim oraz organizacjami turystycznymi zjednocza
wszystkich interesariuszy z obszaru turystyki miejskiej i kultury. Nasze dziatania beda obejmo-
waty wyktady, szkolenia i spotkania majace na celu wzmocnienie wspolpracy i wypracowanie
wspolnych rozwigzan:
poprzez takie projekty, jak Welcome to Gdansk 1 Zapraszam na kulture¢ pracowa¢ bedziemy nad
rozwojem goscinnosci,
z hotelarzami oraz deweloperami bedziemy wypracowywac rozwigzania dotyczace tworzenia
miejsc zakwaterowania dla turystoéw. Chcemy wzmocni¢ ofert¢ hotelowa w innych dzielnicach
Gdanska, poza Gléwnym Miastem, dazy¢ do powstania miejsc dla réznych grup turystow,
kalendarium kulturalne stworzone w ramach kandydatury bedzie kontynuowane i wydawane
w innych jezykach. Wersja online bedzie rozbudowana w kierunku platformy stuzacej synchro-
nizacji i wspotpracy przy organizacji wydarzen.

KOLEJNY KROK

Jezeli Gdansk uzyska nominacje, zaprezentowana powyzej strategia bedzie przeksztatcona w pe-
ten plan komunikacyjny. Zostang szczegdélowo scharakteryzowane grupy docelowe: pod katem
demograficznym, geograficznym, preferencji kulturalnych i turystycznych, mediow i komunikacji.
Priorytety zostang zamienione w cele. Wyselekcjonujemy metody 1 kanaty komunikacji oraz zbu-
dujemy catosciowg dramaturgi¢ obejmujaca caly okres. Peten plan komunikacyjny bedzie gotowy
w styczniu 2012 roku.
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W jaki sposob miasto planuje zapewnienie widocznosci Unii Europejskiej jako podmiotu
2. przyznajgcego tytut?

W przypadku uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury podejmiemy stale dziatania informacyjne
eksponujace Uni¢ Europejska i Komisje Kultury 1 Edukacji jako organizacj¢ zarzadzajaca progra-
mem Europejskich Stolic Kultury — w zalezno$ci od uzgodnien i preferencji samej Komisji. O idei
programu bedziemy informowac za posrednictwem statych kanatow komunikacji przede wszystkim
w wymiarze ogolnopolskim.

Chcemy, aby efektem komunikacji byta refleksja na temat sukcesu Europejskich Stolic Kultury
jako sity napedowej dla kreatywnosci, tworzenia nowych miejsc pracy, wlaczenia spotecznego,
rewitalizacji 1 turystyki.

W okresie przygotowan chcieliby$my zrealizowa¢ dwa duze projekty przygotowane z mysla o szer-
szej dyskusji nad programem Europejska Stolica Kultury.

Kongres Europejskich Stolic Kultury — podsumowanie 30 lat doSwiadczen kulturalnych
miast i stolic

Gdansk nazywany jest kolebka nowej Europy. ChcielibySmy o niej dyskutowac takze w kontekscie
kultury. Planujemy spotkanie przedstawicieli miast, ktore byly, sa lub przygotowu;ja si¢ do obchodéw
zwigzanych z uzyskaniem tytutu Europejskiej Stolicy Kultury. Gléwnym celem kongresu bedzie
szersza dyskusja na temat kultury europejskiej, ale rowniez dtugofalowej wspodlpracy migdzy
miastami z krajow unijnych i tymi spoza Unii. Chcieliby$Smy wskaza¢ miasta, ktore podobnie jak
Krakow 1 Praga w 2000 roku, czy Istambul w 2010, dostatly szanse stania si¢ Europejska Stolica
Kultury pomimo tego, ze nie lezaty na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii Europejskie;.
W konteks$cie doswiadczen tych miast przyjrzymy si¢ szansom i zmianom, jakie wynikajg z otrzy-
mania tytutu. Wsrod gosci specjalnych kongresu znajda si¢ animatorzy kultury 1 organizacje, ktorzy
juz dzi$ inicjuja wspotprace wykraczajaca poza europejska wspolnote (Four Corners of Europe,
Baltic-Black Sea Intermarum itd.).

Gdansk, w ktorym Europejskie Centrum Solidarno$ci bedzie juz funkcjonowaé w nowej siedzibie,
stanie si¢ na dwa dni centrum solidarnos$ci europejskich miast kultury niezaleznie od granic Unii
Europejskiej. Miejscem wymiany pogladéw, analizy przemian spolecznych inicjowanych przez
kulture 1 dyskusji o wspodlczesnych wyzwaniach.

Bedzie to wydarzenie medialne z obstuga catego biura prasowego, przewidziane dla okoto dwustu
dziennikarzy z catej Europy. Przedsiewzigcie zrealizujemy wspolnie z biurem prasowym Urzedu
Miejskiego w Gdansku, do§wiadczonego w obstudze medialnej wydarzen migdzynarodowych
1 z ogo6lnopolska agencja prasowa PAP, partnerem przy kluczowych wydarzeniach medialnych
w Polsce.

»Europa — stolica kultury” — wydanie specjalnej ,,kulturalnej” mapy Europy tuz przed inau-
guracja obchodow w 2016 roku.

Planujemy wydanie mapy, na ktdrej nieistotne bedg granice panstw wytyczone w XX wieku, nato-
miast wazny bedzie dorobek kulturalny wyr6znionych miejsc. Chcemy wprowadzi¢ nowy porzadek
— ,,stoteczny”. Mapa ma nie tylko w sposob szczegoélny eksponowaé Europejskie Stolice Kultury,
ale rowniez wskazywaé inne miasta i miejsca, miedzy innymi te wpisane na liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturalnego 1 Naturalnego UNESCO, miejsca przechowywania dokumentéw objetych
rejestrem UNESCO Pamieé Swiata oraz inne miasta znane dzigki potencjatowi kulturalnemu. Mapa
zostanie wydana w oficjalnych jezykach Unii Europejskiej, w pierwszej kolejnosci w angielskim,
polskim i hiszpanskim.
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W 2016 Unii Europejskiej dedykujemy w szczegdlnosci nasz flagowy projekt Wikipolis — projekt
catoroczny, odbywajacy si¢ zardwno w przestrzeni miasta, jak i online. Chcemy wzbudzi¢ zain-
teresowanie mieszkancow obserwujacych realne dzialania na terenach postoczniowych, artystow,
podroznych i turystow. Miejsce dla kreacji, prezentacji i spotkan, stworzone w oparciu o nowe
technologie. Przestrzen dla catorocznego promowania Unii Europejskiej, wspolnych idei, zwlaszcza
dotyczacych europejskiej polityki kulturalne;.

Lata 2015 i 2016: okres kampanii i dzialan informacyjnych dotyczacych 2016 roku

Propozycje statej obecnosci informacji dotyczacej projektu i Unii Europejskie;:

- strona projektu www.gdansk2016.eu,

- materiaty drukowane: programy we wszystkich wersjach jezykowych, broszury informacyijne,
mapy stworzone specjalnie na obchody 2016 roku,

« przy komunikacji wybranych projektow, przede wszystkim o charakterze miedzynarodowym,

- w infopunktach, w ktorych bedzie dostepna petna informacja na temat projektu,

« przy projekcie Wikipolis, obecnym przez caly rok zar6wno w przestrzeni Gdanska, jak 1 w prze-
strzeni wirtualnej

Ponadto proponujemy:

- sprofilowanie wybranych materialow dotyczacych Europejskiej Stolicy Kultury realizowanych
w mediach partnerskich na podkreslenie historii idei, szerszego odniesienia do polityki kulturalnej >
Unii Europejskiej,

- organizacj¢ wydarzenia w ramach programu ESK 2016 celebrujacego rok tematyczny Unii Eu-
ropejskiej (Gdansk podjat t¢ inicjatywe juz w 2010 roku, transmitujac oper¢ Carmen z Walencji).
Jesli uda si¢ doprowadzi¢ do ogtoszenia roku 2016 rokiem wolnosci i solidarnosci, cate obchody
beda honorowaty temat roku unijnego,

« podkreslanie udziatu finansé6w Unii Europejskiej w kazdym z projektéw wykorzystujacych fun-
dusze unijne — w sposob, ktory wyrdzni udziat Unii poza wymagang regulaminowo wizualizacje,

- szkolenia dla podmiotéw kultury w zakresie mozliwo$ci wspolpracy, programoéw wspierajacych
dziatania kulturalne w Europie.

Liczymy na wizyte przedstawicieli wtadz Komisji Europejskiej i innych unijnych instytucji w Gdan-
sku w 2016 roku. Do$wiadczenia miast, takich jak Turku, Europejska Stolica Kultury w 2011 roku,
pokazuja, w jaki sposob mozna wokot takiej wizyty zbudowac promocj¢ samej idei projektu, pod-
kreslajac wage tytutu i samego projektu dla Unii Europejskie;.

Rok 2016 — 366 dni obchodow i celebrowania tytulu. Zmiana kulturalnej mapy Europy dalej
si¢ dokonuje — dzi¢ki inicjatywie Meliny Mercouri.
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Czy miasto nosi si¢ z zamiarem utworzenia specjalnego systemu kontroli i oceny w zakresie:
wplywu, jaki wywiera program i jego skutkow drugorzednych? zarzqdzania finansami?

Gdansk planuje wprowadzenie kompleksowego systemu ewaluacji programu 1 audytu finansowe-
go'. Umozliwi to badanie dtugofalowego wplywu i skutkéw programu. Ewaluacja obejmie swoim
zasiegiem miasto Gdansk i obszar metropolitalny. Wypracowany model zostanie przygotowany
W sposob, ktory pozwoli na kontynuacje badan po 2017 roku.

MODEL ORGANIZACYJNY PROCESU EWALUACJI W OPARCIU O WIELOSEKTOROWE PARTNERSTWO

GDANSK 2016

A

$RODOWISKO AKADEMICKIE PROCES EWALUACJI ORGANIZACJE BRANZOWE

A\ \

JEDNOSTKI SAMORZADOWE ORGANIZACJE POZARZADOWE

ZALOZENIA OGOLNE DLA BADANIA EWALUACYJNEGO
CELE EWALUACJI

Cel ogolny
Oszacowanie oddzialywania przedsigwzigcia, jakim jest posiadanie statusu ESK, na zycie spotecz-
no-gospodarcze Gdanska i Metropolii w okresie od 2011 do 2017 roku.

Cele w podziale na ewaluacje¢ biezacq i koncowa

« ewaluacja biezaca (on going): sledzenie bezposrednich rezultatow przedsigwzigcia 1 formutowanie
rekomendacji uzytecznych z punktu widzenia jego realizacji,

- ewaluacja koncowa (ex-post): oszacowanie dtugotrwatych efektow przedsiewzigcia dla Gdanska
1 Metropolii.

Obszary badania obejmuja: uczestnictwo i dostep do kultury, ekonomig i turystyke, infrastrukture
sektora kultury oraz wizerunek. Dodatkowo ocenione zostanie zarzadzanie przedsigwzigciem.

Metody

« W ramach kazdego z modutéw zostang wyznaczone szczegdtowe zagadnienia badawcze, dla kazdego
z nich bedzie opracowany zestaw kluczowych wskaznikow, pozwalajacy na pomiar danego aspektu.

« Dla oszacowania poziomu zmian oddziatywania, zachodzacych w ramach poszczegolnych obszardw,
zostang wykorzystane dwa instrumenty: badanie zmian w czasie oraz badanie wartosci odniesienia.

! Projekt badawczy opracowala firma PBS DGA, jedna z najstarszych agencji badawczych w Polsce, posiadajaca do§wiadczenie w realizacji zadan w sferze
publiczne;j.
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W ramach badania dla kluczowych wskaznikow w kazdym z wymienionych powyzej obszarow
wyznacza si¢ wartosci bazowe. Pomiar poczatkowy zostanie przeprowadzony w 2011 roku, kolejne
pomiary beda dokonywane cyklicznie (corocznie) do 2017 roku wigcznie. Warto$ciami odniesienia,
z jakimi zostang porownywane warto$ci wskaznikéw dla Gdanska i Metropolii, beda wartosci
wskaznikow wybranych miast konkurencyjnych, ktore kandydowaty o tytut ESK 2016, dane re-
gionu, czyli wojewodztwa pomorskiego, oraz srednie wskazniki dla catej Polski. Dodatkowo dla
niektorych zagadnien bedg prowadzone badania poréwnawcze z wybranymi regionami w Europie.

 Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z zasadami triangulacji danych, czyli taczenia, poréw-

nywania 1 wzajemnej weryfikacji danych poprzez zastosowanie zréznicowanych technik i metod

badawczych, zrodet informacji, typow danych, technik analitycznych oraz pracy w oparciu o zespo6t

badaczy pochodzacy z roznych srodowisk.

Badanie be¢dzie prowadzone z uwzglednieniem polityk horyzontalnych Unii Europejskiej — zasada

réwnych szans, zrownowazonego rozwoju, rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oraz rozwoju

lokalnego — co swoje odzwierciedlenie znajdzie miedzy innymi w:

- sposobie doboru prob (na przyktad badanie mieszkancow Gdanska, jak i Metropolii, czyli takze
0s0b z mniejszych miejscowosci),

- sposobie analizy danych (w podziale na wiek, ptec),

- sposobie prezentacji danych (na przykiad za pomoca réznych mediow: elektronicznych, papie-
rowych, ptatnych, bezptatnych),

- badaniu grup zagrozonych wykluczeniem (na przyktad oséb z niepetnosprawnoscia),

- uwzglednianiu opinii innych nacji (badanie CATI w wybranych krajach).

Informacje dodatkowe

« Zaproponowany model moze w kolejnych latach stanowi¢ podstawe 1 wzorcowe rozwigzanie do
badania strategii oraz rozwoju kulturalnego miasta i regionu. W przypadku uzyskania tytutu ESK
2016 wiadze Gdanska beda kontynuowaty badania ewaluacyjne dotyczace wptywu kultury na
inne obszary zycia spoleczno-gospodarczego. Zapewni to pordownywalnos$¢ i rzetelnos¢ wynikow
na przestrzeni wielu lat.

 Podstawowe dokumenty, jakie zostaly wykorzystane w projektowaniu procesu ewaluacji to miedzy
innymi: Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej nr 1083 z dnia 11 lipca 2006 roku, Wytyczne
nr 6 w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013, Przewodnik po metodach
ewaluacji. Wskazniki monitoringu 1 ewaluacji, Dokument roboczy nr 2, Komisja Europejska (2006).

« Model badawczy wzorowany jest na rozwigzaniach zastosowanych w Modelu Liverpoolskim,
wdrozonym i realizowanym w czasie obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury w Liverpoolu, ktory
jest jednym z najbardziej kompleksowych modeli ewaluacji ESK.

Caly proces badawczy bedzie prowadzony w oparciu o wielosektorowe partnerstwo, do ktérego
zostang zaproszeni przedstawiciele srodowiska akademickiego (Uniwersytet Gdanski oraz dziata-
jace przy nim Naukowe Kolo Socjologiczne Socjokolektiv), organizacji branzowych (Instytut PBS
DGA, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkow3a), samorzadu (Urzad Miejski w Gdansku) oraz
organizacji pozarzagdowych (na przyklad Regionalne Centrum Wolontariatu).

Po przejsciu etapu preselekeji opracowalismy konkretne narzedzia i przeprowadzili$my badania pilota-
zowe dotyczace poszczegdlnych modutdow badawczych. Opis tych narzedzi znajduje si¢ w e-zeszytach.
W przypadku uzyskania tytutu Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa przygotuje raport dotycza-
cy potencjalnych gospodarczych efektow organizacji obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury 2016
w Gdansku. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — wiodacy w Polsce osrodek badan gospo-
darczych, ktéry powstal 1 ma siedzib¢ w Gdansku — bedzie strategicznym partnerem Gdansk 2016
w tych dziataniach.




Organizacja procesu badawczego

Organizacja procesu badawczego bedzie przeprowadzona w oparciu o trdjetapowy schemat badaw-
czy: etap strukturyzacji, zbierania danych oraz etap analizy i oceny danych. W latach 2011-2017
corocznie bedzie publikowany raport czastkowy, podsumowujacy wyniki badan z danego roku.
Analizy bedg prowadzone w oparciu o analizy szeregéw czasowych (poréwnanie do poprzednie-
go okresu) oraz warto$ci odniesienia (poréwnanie do innych miast, regionu, $redniej dla Polski,
innych krajow europejskich). Raport koncowy, podsumowanie calo$ci prac badawczych, zostanie
opracowany w roku 2017.

Problematyka badawcza

Problematyka badawcza bedzie obejmowata pig¢ modutdw:

¢ Uczestnictwo 1 dostep do kultury
Badanie wplywow realizacji ESK na uczestnictwo i dostep do kultury mieszkancow, w tym
miedzy innymi okreslenie zmian w skali 1 zasiegu wydarzen kulturalnych.

« Ekonomia i turystyka
Badanie wptywu realizacji ESK na ekonomig¢ i turystyke w Gdansku i Metropolii, miedzy in-
nymi okreslenie poziomu zmian w ruchu turystycznym, skali zmian na rynku pracy w branzy
turystycznej, okreslenie wptywu obchodow na sytuacje ekonomiczng.

¢ Infrastruktura sektora kultury
Badanie wptywu realizacji ESK na infrastrukture sektora kultury, w tym miedzy innymi diagnoza
wspotpracy wewnatrz sektora kultury w ocenie pracownikow instytucji i tworcow.

« Wizerunek
Badanie wizerunku projektu ESK oraz wptywu projektu na wizerunek Gdanska i Metropolii,
w tym badanie postrzegania oferty kulturalnej w ocenie mieszkancow.

* Zarzadzanie przedsigwzigciem
Ewaluacja realizacji ESK, w tym ocena poziomu wdrozenia zatozen strategii projektu oraz poziomu
zaangazowania partneréw, sponsorow, wolontariuszy w realizacje projektu.

Szczegotowy opis modutow badawczych opis metod i technik badawczych oraz zasad doboru proby

badawczej znajduje si¢ w pierwszym wniosku aplikacyjnym, s. 248-253 oraz w e-zeszycie.

Zalozenia ogodlne dla audytu finansowego

» Miasto planuje, poza standardowymi procedurami zwigzanymi z gospodarowaniem $rodkami
publicznymi, podjecie wspdtpracy z operatorem zewngtrznym w zakresie audytu finansowego
oraz wypracowanie modelu kontroli zarzadczej dopasowanego do specyfiki projektu.

« Powotana do realizacji programu instytucja kultury Gdansk 2016 jest jednostkg sektora finanséw
publicznych, a wszystkie $rodki, jakie uzyska na realizacje projektu, niezaleznie od zrodia ich
pochodzenia, traktowane beda jako $rodki publiczne w rozumieniu polskich przepiséw o finan-
sach publicznych.

« Wszelkie dzialania operatora z zakresu zarzadzania finansami, w tym wdrozony system audytu
finansowego i kontroli zarzadczej, podlegac¢ beda polskim i unijnym regulacjom prawnym i beda
musiaty spetnia¢ standardy gospodarnosci, legalnosci 1 celowosci przewidziane dla srodkow
publicznych.

* Poza wdrozeniem obowigzkowych procedur z zakresu kontroli zarzadczej i audytu planowana
jest stata wspolpraca z niezaleznym operatorem zewnetrznym, profesjonalnie realizujgcym ustugi
z zakresu monitoringu finansowego, ktory zostanie wytoniony zgodnie z procedurami zamowien
publicznych. Wspotpraca bedzie miata na celu opracowanie modelu funkcjonowania kontroli za-
rzadczej 1 biezace monitorowanie dziatalnosci operatora, w szczegolnosci poprzez dokonywanie
okresowych ocen.
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1.

Jakie sq atuty sktadanej kandydatury oraz jakie szczegolne cechy jej sukcesu jako Europejskiej
Stolicy Kultury? Jakie mogg by¢ jej stabe strony?

ATUTY

Mamy silng i spojna idee

Glownym atutem kandydatury Gdanska jest silna i spdjna idea odwotujaca si¢ do wolnosci i soli-
darnosci. Przenika ona wszystkie aspekty kandydatury — od zdefiniowania celéw poprzez program,
takze na poziomie konkretnych projektow, po dtugoterminowe skutki zwigzane z wizja Gdanska
jako miasta kultury wolnos$ci. Spdjnos¢ kandydatury, zapewniona przez ideg, przejawia si¢ w jed-
noczesnej atrakcyjnosci i aktualno$ci podejmowanych tematow dla mieszkancoéw catej Europy oraz
w potencjale zaangazowania mieszkancow Gdanska i Metropolii w projekt — dzieki odwotaniu si¢
do elementdw najsilniej okreslajacych ich wspodtczesng tozsamose.

Reprezentujemy Polske

Nasza idea, chociaz silnie zakorzeniona w gdanskim do$§wiadczeniu, ma w sobie ogromny po-
tencjat do reprezentowania, jako Europejska Stolica Kultury, calej Polski. W najnowszej historii
miasta, symbolicznych miejscach jak Stocznia Gdanska, skupia si¢ dos§wiadczenie catego kraju, to
ktore jest dla Polakow powodem do dumy i ktorym checemy si¢ dzieli¢ z reszta Europy. Charakter
Gdanska oddaje takze tworcze napigcie, czgsto przywolywane w opisie polskiej specyfiki. Ponad-
to kandydatura Gdanska wpisuje si¢ 1 kontynuuje zmiang¢ wizerunku Polski na kraj innowacyjny,
kreatywny i dynamiczny.

Dbamy o gwarancj¢ udanej realizacji programu

Mocnym atutem kandydatury jest konsekwentne dziatanie, w mysl przyjetych przez nas zatozen
program ESK zyskuje gwarancje udanej realizacji. Zrbwnowazone, rzetelnie przygotowane elemen-
ty decyduja o sprawnej realizacji programu i wysokim poziomie. Te elementy to miedzy innymi
dopasowana do projektu strategia komunikacji, szczegdétowo okreslone i wysokie wymagania do-
tyczace rekrutacji Dyrektora Artystycznego, system zarzgdzania i ewaluacji, plan pozyskiwania
dodatkowych $rodkow z réznych zrédet oraz rozwigzania stuzace zaangazowaniu mieszkancow,
takie jak wolontariat. Istotne dla nas byto réwniez pozyskanie gwarancji finansowych miasta oraz
miejskiego 1 regionalnego poparcia instytucjonalnego dla projektu. Te elementy rozwijalismy od
samego poczatku, majac Swiadomos$¢, ze nawet najlepsze pomysty moga nie by¢ w pelni zrealizo-
wane, gdy nie zadba si¢ 0 moze mniej spektakularne, ale konieczne warunki osiggnigcia sukcesu
(wybrane efekty naszej dotychczasowej pracy prezentujemy w e-zeszytach zatagczonych do wniosku
aplikacyjnego na ptycie CD).
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Wiele si¢ nauczyliSmy

Naszym nastepnym atutem sg dzialania, zar6wno projektowe, warsztatowe, konsultacyjne, jak
1 strategiczne, ktore miasto zainicjowalo i przeprowadzito w ramach kandydatury. Te dziatania maja
znaczenie dla realizacji projektu ESK 2016 o tyle, Zze pozwolity nam stworzy¢ mocne fundamenty pod
realizacj¢ projektu w przypadku uzyskania tytutu. Nasza wiedza prezentuje doswiadczenia zabrane
w czasie kandydatury. Wiele rozwigzan testujemy, nawigzalismy dtugofalowe relacje ze srodowiskiem
artystycznym, prowadzimy miedzy innymi gigboki proces rozpoznania potrzeb mieszkancow po-
szczegOlnych dzielnic poprzez badania, spotkania, konsultacje. Te wszystkie dzialania majg nadrzedne
zalozenie — chcemy juz teraz wycigga¢ wnioski i szukac¢ najlepszych rozwigzan, zeby zagwarantowac
przeprowadzenie obchodéw w 2016 roku na najwyzszym poziomie.

Cechy sukcesu

Szczegolng cecha sukcesu Gdanska i Metropolii jest przetozenie idei kandydatury na realne cele,
ktorych integralny charakter tworzy program konkretnych dziatan dla miasta 1 regionu. Osiggniemy
sukces przez to, ze my$l przewodnig przekladamy na dziatania, na przyklad zwigzane ze wzmac-
nianiem kapitalu spotecznego czy integracja obszaru metropolitalnego. W kontekscie Europy cecha
naszego sukcesu jest utrwalenie roli Gdanska jako osrodka debat o wolnosci 1 solidarnosci, dzieki
czemu zagwarantujemy, ze Gdansk zachowa swoja niepowtarzalng specyfike w skali europejskiej
takze po zrealizowaniu projektu ESK 2016. Znakiem sukcesu bytoby z pewnoscig ustanowienie roku
2016 Europejskim Rokiem Wolnosci 1 Solidarnosci.

Za ceche sukcesu realizacji ESK 2016 w Gdansku i1 na obszarze zaangazowanym w realizacje ob-
chodéw uwazamy takze naturalne walory miasta 1 regionu, zwigzane z atrakcyjnoscig krajobrazu,
réznorodnoscia oferty aktywnego wypoczynku, goscinno$ciag mieszkancéw oraz dostgpnoscia komu-
nikacyjna. Te wszystkie czynniki wzmocnig nasz przekaz jako ESK 2016 i beda stanowily dodatkowa
zachete do odwiedzenia polskiej ESK 2016 i pozostania tu na dtuze;.

StABE STRONY

Za potencjalnie stabg strone¢ naszej kandydatury mozna uzna¢ zbytnig zaleznos¢ od historyczno-poli-
tycznego dziedzictwa miasta i regionu, wyrazajaca si¢ w nasyceniu kandydatury wolnos$cig i solidar-
nos$cig. Chociaz akcentujemy odejscie od wizerunku Gdanska opartego tylko na najnowsze;j historii,
mozna mie¢ obawy, czy dostatecznie duzo miejsca pos§wiecamy kulturze 1 tworczosci artystyczne;.
Dlatego, traktujac prace nad kandydaturg jako proces, odpowiadamy na to potencjalne zagrozenie
poprzez tworzenie zrownowazonego programu, z dominantg tematu wolnosci 1 solidarnosci, ale nie
zamykajacego si¢ na inne tematy oraz dziedziny sztuki i formy aktywnosci. Programu, w ktérym po-
zostawiamy szereg decyzji Dyrektorowi Artystycznemu, ktory zostanie wytoniony w drodze konkursu.

Druga potencjalna staba strona kandydatury o praktycznym wymiarze wigze si¢ z utrzymaniem
odpowiedniego finansowania projektu w zmieniajacych si¢ warunkach ekonomicznych w skali glo-
balnej. Potencjalne zagrozenia wigzg si¢ z niedajgcymi si¢ przewidzie¢ zmianami sytuacji gospodar-
czej w Polsce 1 w Europie. Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, pracujemy nad realistycznym
budzetem obchodéw, unikajac jego przeszacowania i przygotowujemy si¢ do szukania dodatkowych
zrodet finansowania projektow (programy Unii Europejskiej 1 §rodki prywatne). Dazymy takze do
systemowych zmian w finansowaniu kultury, ktére majg przygotowac nas do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu finansowania projektu, niezaleznie od warunkéw ogolnej sytuacji gospodarcze;.

Staba strona kandydatury moze by¢ praktyczny wymiar realizacji obchoddéw w perspektywie
Metropolii. Jeste§my przekonani co do wartos$ci przeprowadzenia projektu ESK przy wsparciu
1 wspOlpracy obszaru metropolitalnego.
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Zainicjowali$my w okresie kandydatury wiele dziatan w skali metropolitalnej, wypracowalismy roz-
wigzania organizacyjne pozwalajgce na sprawng wspolprace. Jestesmy jednak swiadomi, ze w czasie
pracy nad konkretnymi zagadnieniami moga pojawi¢ si¢ kwestie sporne, dotyczace na przyktad
wptywu na ksztalt programu, komunikacje projektu. Wierzymy, ze dzigki wezesnemu rozpoznaniu
tych zjawisk bedziemy mogli skutecznie zapobiec ich skutkom.

Czy miasto zamierza rozwijac specjalne projekty kulturalne w nadchodzgcych latach,
niezaleznie od losow jego kandydatury do roli Europejskiej Stolicy Kultury? Jesli tak, to jakie?

Gdansk zamierza rozwija¢ specjalne projekty kulturalne niezaleznie od loséw jego kandydatury
do roli ESK 2016. Chcemy jednak podkresli¢, ze zdecydowanie to starania o uzyskanie tego tytutu
pozwolity na gruntowne rozpoznanie potrzeb miasta w sferze kultury. Dzigki temu odkrylismy
wiele obszarow wymagajacych duzego naktadu pracy. Doceniajac role i dziatania zespotu koor-
dynujacego starania o tytut, Rada Miasta podjeta decyzj¢ o utworzeniu Instytucji Kultury Gdansk
2016 w celu rozwijania projektow zainicjowanych w okresie kandydowania i nowo powstajacych.
Obecnie znamy kierunek potrzebnych zmian i mamy motywacj¢ do ich wprowadzania.

Dzig¢ki staraniom o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury powstato wiele zupetnie no-
wych przedsiewzig¢ kulturalnych, miedzy innymi nagroda Europejski Poeta Wolnosci, Narracje
— Instalacje i Interwencje w Przestrzeni Publicznej, projekt Alternativa, festiwal Solidarity of
Arts, stworzenie najwigkszej Swiatowej kolekcji malarstwa monumentalnego — Monumental Art
1 Blog Forum Gdansk. Wymienione wydarzenia sg z zatoZenia cykliczne i wieloletnie. Rozwijaé
si¢ beda niezaleznie od loséw kandydatury, cho¢ nie w takiej skali, jaka bylaby mozliwa w przy-
padku przyznania tytutu.

Dzigki kandydowaniu Gdansk zaangazowat si¢ rowniez w migdzynarodowe projekty kulturalne,
w ktérych udziat jest nie tylko deklaracjg miasta, ale zobowigzaniem wobec zagranicznych part-
nerow. Wsrod takich projektéw sa miedzy innymi: Cities on the Edge, Four Corners of Europe,
Cultural Creative Force.

Miasto deklaruje rowniez dtugofalowe wsparcie dla projektow, ktore zostaty zainicjowane w czasie
staran przez gdanskie instytucje kultury i wlgczone do programu obchodéw ESK 2016. Nalezy tu
wymieni¢ przede wszystkim: Gdanski Festiwal Tanca, Galeri¢ Zewnetrzng Miasta Gdanska,
festiwal All About Freedom, Miejskie Znaki Kultury oraz projekty rezydencyjne.

Z innych projektow powstatych w wyniku staran o tytut ESK planowana jest realizacja programu
Wolontariat metropolitalny — model Gdansk 2016, Active Citizens, Dni Sasiadéw i innych
projektow realizowanych na obszarze catego miasta (w tym projektéw dzielnicowych), projektu
edukacji morskiej Szkola na fali.

Realizacja tych przedsigwzie¢ bedzie z pewnosciag przebiegata wolniej i w mniejszej skali niz
w zakladanym przy opracowaniu projektéw procesie realizacji programu dla Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. W zakresie polityki finansowania kultury niezaleznie od losow kandydatury Gdansk
bedzie wspierat rozwdj projektéw kulturalnych poprzez zwigkszanie budzetu na programy grantowe
1 stypendialne, dziatania umozliwiajace przyznawanie artystom lokali na pracownie, tworzenie
atrakcyjnych rozwigzan wspomagajacych pojawianie si¢ w miescie nowych przestrzeni dedykowa-
nych kulturze, programy rezydencyjne. Celem tych dziatan jest zwigkszenie dostepu do srodkow
publicznych dla niezaleznych podmiotéw na realizacj¢ projektow kulturalnych.
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Rozwijane beda takze inne rozwigzania systemowe, takie jak model ewaluacji dla projektow
kulturalnych finansowanych z udzialem pieniedzy publicznych oraz ewaluacji dzialan dyrek-
toréw instytucji publicznych. Miasto planuje utrzymanie Rady Kultury Gdanskiej przy Prezy-
dencie Miasta.

Ponadto Gdansk bedzie rozwijal w najblizszych latach projekty z obszaru kultury 1 turystyki kul-
turowej — szlaki kulturowe, miedzy innymi: Szlak Wolnosci, Szlak Mennonitow, Giintera Grassa,
Jana Heweliusza, Daniela Fahrenheita, Artura Schopenhauera, mniejszosci narodowych, legend
gdanskich. Gdansk wiacza si¢ tez w kreowanie szlakéw europejskich: Europejskiego Szlaku Gotyku
Ceglanego i Szlaku Bursztynowego. Jest jednym z najbardziej aktywnych miast popularyzujacych
1 promujacych bursztyn jako element dziedzictwa i kultury europejskie;.

W staraniach o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 Gdansk przyjat jedno istotne
zalozenie. Stworzony wniosek aplikacyjny, niezaleznie od losow kandydatury, stanowi¢ bedzie
drogowskaz dla strategii kultury Gdanska oraz realizacji dziatan w kolejnych latach. Dotyczy to
zardwno projektéw oryginalnych, stworzonych z mysla o programie Europejskiej Stolicy Kultury,
jak réwniez dtugofalowego wsparcia innych strategicznych projektow.

Wielo$¢ projektow, ktore zamierza rozwija¢ miasto oraz strategiczny zwrot w kierunku kultury,
oparty na rozpoznaniu potrzeb mieszkancow 1 obecnych stabo$ci miasta to zastuga kandydowania
do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Mamy $wiadomo$¢, ze bez tytutu tylko niewielka
czes$¢ tych planow bedzie zrealizowana w zadowalajacym stopniu. Projekty, nawet jesli beda kon-
tynuowane w przypadku nieotrzymania tytutu, nie uzyskaja bez niego zamierzonego rozmachu
1 sity oddziatywania.

Miejsce na ewentualne dalsze uwagi, ktore mogg mie¢ znaczenie dla rozpatrzenia
3. niniejszej aplikacji.

W aplikacji w skondensowanej formie przedstawili$my kandydature Gdanska do tytutu ESK 2016.
Pragniemy zwrodci¢ uwage na nasze dodatkowe atuty, a zwtaszcza szczegdlng dbatos¢ o te elementy
towarzyszace programowi obchoddw, ktore znaczaco zwiekszaja szanse na jego sprawng i udang
realizacj¢. Przejawem tej dbalo$ci sg r6zne dziatania, ktére podjelismy w czasie kandydatury.

W czasie kandydatury podj¢liSmy si¢ opracowania szczegdtowego Modelu ewaluacji projektu,
ktory w tej chwili posiada nie tylko opracowane zatozenia, obszary tematyczne i metody badawcze,
lecz takze konkretne narzedzia, migdzy innymi w postaci scenariuszy badan focusowych 1 kwe-
stionariuszy. PrzeprowadziliSmy réwniez badania pilotazowe. Model jest gotowy do wdrozenia.

Nawet najbardziej ambitny program bez solidnej podstawy w postaci finansowania nie ma szans
na pelng realizacje. W finansowaniu istotng rol¢ odgrywa dywersyfikacja zrodel, dlatego juz te-
raz opracowali$my Strategie pozyskiwania funduszy i Srodkow grantowych na projekty oraz
Strategie pozyskiwania sponsoréw do realizacji programu.



Dla sukcesu programu obchodéw bardzo wazne jest tez zaangazowanie ludzi w jego realizacje.
Zalezy nam na tym, zeby trwatym efektem ESK 2016 w Gdansku 1 Metropolii byt wigkszy poziom
uczestnictwa mieszkancow w zyciu lokalnej spotecznosci. Jednym ze sposobow osiagniecia tego
celu (opisanego w rozdziale I, s. 12) jest przygotowany przez nas Wolontariat metropolitalny —
model Gdansk 2016. Gdansk 1 Metropolia ma ogromny potencjat do realizacji dziatan opartych
na wolontariacie. Wniosek ten wyciggneliSmy na podstawie badan i zrealizowanych do tej pory
dzialan o charakterze dobrych praktyk. Proponujemy systemowe rozwigzania stuzace promoc;ji,
koordynacji i rozwojowi wolontariatu na poziomie calego regionu.

Zapraszamy do zapoznania si¢ ze szczegélowymi opisami przedstawionych wyzej dziatan, ktore
przedstawiamy w formie, zatgczonych na ptycie CD, e-zeszytow.

W e-zeszytach prezentujemy wybrane zagadnienia, aby potwierdzi¢ stopien naszego przygotowania
1 nasze zintegrowane podej$cie do projektu. Podobnych dzialan jest znacznie wiecej, na przyktad
program Welcome to Gdansk, ktory ma na celu zapewnienie wysokiego poziomu obstugi turystow
w czasie obchodow oraz konsultacje spoleczne prowadzone w dzielnicach, ktore poprzez dtugotrwala
prace z mieszkancami maja dopasowac program wydarzen do ich potrzeb i do specyfiki miejsca.
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